RIZIKA V SUVISLOSTIACH ORGANIZACIE OSMK-10

SYSTEMU MANAZERSTVA KVALITY PODLA 1SO 9001:2016 Revizia: 0
Plati od: 02.10.2023
Energeticky klaster PreSovského kraja, Levoc¢ska 12, PreSov Strana 1z 36

Oblast vyuZitia: Interné a externé zaleZitosti a strategické smerovanie pri dosahovani
stanoveného vysledku
Vydanie ¢. 2
Vydal: Energeticky klaster Presovského kraja
Datum vydania: 29.09.2023
OSMK-10 STRATEGIA ROZVOJA KLASTRA
Rozdelovnik: Vytlacok Cislo:
Riaditel klastra: vytlacok €. 1
Tajomnik klastra: vytlacok ¢. 2
Kvestor klastra: vytlacok €. 3
Zodpovedny pracovnik za
kompletnost, aktualizaciu a kontrolu Preskimal: Schvalil:
0s:
PhDr. FrantiSek Chovanec, PhD. Ing. Alexander Tokarcik, PhD. Ing. Rudolf Pojezdala
Podpis: Podpis: Podpis:

S organiza¢nou smernicou treba nardbat ako s dévernym materidlom a bez pisomného suhlasu EKPK sa nesmie
rozmnozovat, a to ani vo forme vynatkov.




Obsah
L. UCEL SRATEGIE. .. eeeeieeeeeeetet ettt ettt ettt e e e e e sttt e e e e s e et be et eeee s e s nnbneteeeeesesaannsnenaeessaanan 3
1.1 OBLAST PLATNOSTI c.oeucteirireseseiseesesseesessseses ettt bbbt nies 3
1.2 POUZIVANE SKRATKY ..covrreriirimeintieisessseesessessssesessessss et sttt st ssesisssnes 3
2. SUCASNY STAV A ANALYZA KLASTRA .....cotumriiiierestetesessesesssessesissssessesiss e ssesisssessessssssessesssssnenes 4
2.1 EKPK —vznik, predmet CiNNOSti @ ClENOVIA........cccuiiiiiiiiiecciee ettt et 7
2.2 Vychodiskové dokumenty Na UroVNi EU ........c.ccooviuiueieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 8
2.3 Vychodiskové dokumenty Na UroVNni SR..........ocociiiiiiiiiiic ettt ettt eeree e et e e e e are e e e e earaeaenn 10
2.4 Vychodiskové dokumenty na Urovni PreSovského samospravneho kraja.......ccccoceevevcvieeicnnnennn. 13
PV O BT o T 1LV TSR 15
3. VIZIA, POSLANIE, STANOVENIE CIELOV A AKCNEHO PLANU KLASTROVEJ ORGANIZACIE ................. 17
3.1 Vizia a poslanie Klastrovej Organizacie.........ccuuiiiecuieeeeciiie ettt ettt e et e e e are e e e eaneeas 18
3.2 Stanovenie ciefov a akEného planu organizacie........cccucvieeeeciiie e 20
I N (ol o VA - ISP 21
3.3 Sulad cielov stratégie so Stratégiou vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej
rePUbIiKY (AAlE] 18N ,,RIS3™) ettt et e ettt e e e et e e e e tb e e e e s areeeeesseeaesnseeaeanraeaenn 28
4. CASOVY HARMONOGRAM, PEROSNALNE A FINANCNE ZABEZPECENIE...........ceveeereecrernereernaesnane 29
4.1. Casovy harmonogram KIGEOVYCH @KEIVIt ...........eeveueuiueeeeeeieieeeeeeeeee sttt 29
4.2 Spbsob financovania @ UdrZatelNOSt .........ccueccvieevieiieeiteeceecee ettt ettt e et eveeve e beenae e 29
4.3 PersoNalNe Zabh@ZPECENIE.........vee ettt e e et e e et e e e ettt e e e et e e e e e tte e e e e tre e e e eareeaeeaneeas 30
5. KONTROLNE MECHANIZMY A HODNOTENIE NAPLNANIA STRATEGIE ......ccvuerivieiecerieneeneeneeesinenns 32
6. ZAVERECNE USTANOVENIA.......couvmittireireitiessesineise sttt 34
7. ZDROJE A POUZITA LITERATURA ..ottt sttt sie st 35
8. PRILOHY ...ttt e 36




1. UCEL SRATEGIE

Energeticky klaster PreSovského kraja so sidlom v PreSove (dalej aj ,EKPK“) vydava tuto
organizacnu smernicu manazmentu kvality (dalej aj ,,OSMK” alebo ,,Stratégia“), ktorou vedenie klastra
stanovuje postup pri napifiani cielov EKPK a postup pri riadenf rizik pri ich naplfiani. Zarover touto
smernicou vymedzuje externé ainterné postupy, ktoré su relevantné pre EKPK a jeho strategické
smerovanie a ktoré vyplyvaju z doterajsich skisenosti, historie organizacie a jej schopnosti dosiahnut
stanovené ciele. Predmetna stratégia rozvoja EKPK zohladfiuje vySe 11-rocné pb6sobenie organizicie,
posilnenie persondlneho i materidlového vybavenia, UspesSnu realizaciu projektu s nazvom ,Rast
vyskumno-vyvojovych a inovacnych kapacit v energetike regionu PreSovského kraja” a s tym suvisiace
vybudovanie laboratéria ako i meniacu sa dynamiku prostredia PreSovského kraja a celkovo Slovenskej
republiky v oblasti energetiky a vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie (dalej aj ,0ZE“).

1.1 OBLAST PLATNOSTI

Tato organizacna smernica plati pre vSetky Utvary a funkéné miesta v organizacii. Jej platnost
a ucinnost je od 02.10.2023 v suvislosti s ukonéovanim projektu s nazvom ,Rast vyskumno-vyvojovych
a inovacnych kapacit v energetike regionu PresSovského kraja“ a bude zavaznd na dalsie 3 roky, a teda
do 01.10.2026, s vyhladom do roku 2030.

1.2 POUZIVANE SKRATKY
EKPK Energeticky klaster PreSovského kraja
IKT Informacné a komunikacné technoldgie
OSMK Organizacna smernica manazmentu kvality
OZE  Obnovitelné zdroje energie
PSK PreSovsky samospravny kraj




2. SUCASNY STAV A ANALYZA KLASTRA

Klastre predstavuju siet vzajomne zavislych firiem a inStitucii produkujicich znalosti,
geograficky sustredenych podobnych alebo pribuznych firiem, ktoré maju aktivne kanaly pre obchodné
transakcie, komunikacie a dialég. Zdielaju Specializovanu infrastrukturu, pracovné trhy a sluzby, ktoré
su vystavené spolocnym prileZitostiam a hrozbam (OECD, 2004). Eurépska komisia definuje klastre ako
»skupinu nezavislych firiem a pridruzenych institucii, ktoré spolupracuju asutazia; si miestne
koncentrované v jednom ¢i niekolkych regidnoch (i ked' tieto klastre m6zu mat aj globalny rozsah); su
$pecializované v konkrétnom odvetvi previazané spolo¢nymi technolégiami a znalostami*.

Klastre ako Uspesné odvetvové spojenie firiem vertikadlnymi (dodavatelsko-odberatelskymi) a
horizontalnymi (zdkaznici, technolégie, predajné kanaly, klti¢ové znalosti a pod.) vazbami popisuje
Porter, M. (1990). Dalej tvrdi, Ze klastre su geografické zhluky vzajomne prepojenych firiem a institucii
posobiacich v uréitom odvetvi. Jadro vSetkych Uspesnych klastrov podla Pavelkovej (2009) tvori mnoho
spolocnych prvkov a vazieb, ako napr.:

e poznanie, Ze klastre maju byt vedené podnikatelskymi a verejnymi lidrami,

e pochopenie déleZitosti spoluprace a sutaze,

e nevyhnutné silné vazby medzi firmami a institdciami,

e poznanie, Ze klastrovy pristup je systémovy, v ktorom vsetci Ucastnici hraju rovnako
dolezitu ulohu.

Oblast energetiky, vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie azvySovania energetickej
efektivnosti je v aktudlnom case Uzko spojena s globalnym stavom Zivotného prostredia, meniacej sa
klimy a tlaku odbornej i sirokej verejnosti minimalizovat dosahy energetiky a vyuzivania zdrojov na
prirodu. Désledky zmeny klimy maju r6znu frekvenciu a intenzitu prejavu. Riesenim, ktoré by malo v
koneé¢nom désledku zabranit, alebo aspor minimalizovat rizikad a negativne désledky zmeny klimy, je
vhodna kombindcia opatreni zameranych na zniZovanie emisii sklenikovych plynov a vyuZivania
adaptacnych opatreni. EKPK sa predmetom svojej cinnosti azameranim Stratégie stotoziiuje
s komunitdrnou i ndrodnou adaptacnou stratégiou, ktora vychadza z principov proaktivnej adaptiacie,
pricom proaktivnu adaptdciu chdpe ako subor po sebe idlcich a na seba nadvazujucich krokov. Tato
skutoénost si vyZaduje pripravu podmienok pre adaptaciu s naslednym hodnotenim rizik, vratane
hodnotenia zranitelnosti na zmenu klimy, nasledne identifikdciu adaptacnych rieSeni sich
implementaciou, konciac monitorovanim a hodnotenim adaptacie. EKPK vo svojej ¢innosti zameria
svoju ¢innost pri naplfiani zésad a opatreni cirkularnej ekonomiky, digitalnej transformécie, socialnej
a ekonomickej inovacie ako modernych trendov v spolo¢nosti i ekonomike.

Energeticky klaster PreSovského kraja je dobrovolné zaujmové zdruZenie pravnickych osob
s prevahou poOsobenia a miestom overovania rieSeni v PreSovskom kraji. PIni ulohu regiondlnej
platformy v oblasti diverzifikacie energetickej zavislosti v kraji s podporou technologicky orientovanych
spoloénosti s vybudovanym vlastnym laboratériom, vyskumno — vyvojovou ¢innostou a portféliom
sluzieb. Cieflom je zabezpecenie konkurencieschopnosti kraja pri ¢o mozno najlepsom vyuZivani
prirodnych zdrojov. Prioritnym zameranim EKPK je zniZovanie energetickej narocnosti budov
a vyrobnych prevddzok vsulade s vyuZivanim obnovitelnych zdrojov energie sohladom na
environmentdlne poziadavky kraja a efektivne nakladanie s energiami.




Aktivne klastrovanie, vymena know-how a podpora spoluprace verejného asukromného
sektora je zakladom pre budovanie trvalo udrzatefného rozvoja regidnu. Klastrovanie vsak zahffia
nielen vytvaranie sieti (networking), ale aj efektivne partnerstva pri realizacii konkrétnych projektov.
Klastrovanie v EKPK predstavuje férum pre dialég medzi klic¢ovymi aktérmi v regiéne (PSK, Mesto
PreSov, PreSovska univerzita v PreSove, Slovenskd agentlra Zivotného prostredia ako subjekty
verejného sektora), subjektami tretieho sektora (Environmentalna energetickd agentura, n.o.)
a sukromnym sektorom (predovsetkym MSP), ktoré spolo¢nymi aktivitami prispievaju k rastu a rozvoju
regionu. Platforma EKPK umoZniuje a ulahcuje vedenie priebeznych odbornych i strategickych dialégov
v regione i SirSom prostredi. Dialég vo vnutri klastra je zaloZeny na spolupréci a vzajomnej vyhodnosti
spoluprace. Klaster EKPK je v regione ,,neutralnou pédou”, kde sa aktéri stretavaju za Ucelom rieSenia
konkrétnych tém, suvisiacich so zameranim klastra. Vyssia koncentracia Specializovanych firiem na
danom mieste napomaha rozvoju regionu a zaroven predstavuje znizovanie nakladov na poskytovanie
$pecializovanych sluzieb. V sdhrne to znamena, Ze aktivne klastrovanie zvySuje schopnost vytvarat
bohatstvo v regidne, ulahcuje ucast na hospodarskom rozvoji tych, ktori st v nevyhode a vytvara
konkurencnu vyhodu, ¢o ma za nasledok vacsi prijem a viac pracovnych miest pre regidn. Klastrovanie
v regidne zvysuje prestiz a zviditelnenie regionu, pricom regiondlne iniciativy podniknuté klastrom
mozZu vytvarat prinosy nielen pre klaster samotny, ale aj pre ekonomiku ako celok. Rastice povedomie
a $irenie imidzu klastra pontka spolupracu so zahrani¢nymi partnermi, zapifia kapacitné medzery a
prehlbuje i rozsiruje moznosti klastrovej spoluprace. Ciastkovym ciefom aktérov klastra je odhalit v
regione tie oblasti, kde je mozné vytvorit inovaéné smerovanie klastra, ktory je schopny nadregionalnej
konkurencie.

Aktivne klastrovanie je zdkladom posilfiovania regiondlneho rozvoja. Klastrovanie vsak zahrfna
nielen networking (vytvaranie sieti), ale aj platformu kooperacie v regidéne. A preto, aj ked’ aktéri
spifiaju vietky poZiadavky pre zalozenie klastra, v skuto¢nosti nemdzu vytvorit klaster bez budovania
vlastného know-how postaveného na vlastnej vyskumno-vyvojovej alebo inovacnej platforme, ktora

A ’

charakterizuje Uspesné klastre. Klastrovanie v EKPK predstavuje forum pre dialég medzi klucovymi

aktérmi v regidne so zameranim na jeho rast a rozvoj.

Z hladiska grafického znazornenia sa EKPK nachadza v prienikovej oblasti viacerych sfér, ktoré
jednak integruje a jednak poskytuje spolo¢nu platformu na hladanie spolocnych tém a rieseni.
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Obr. 1 Schéma budovania klastra EKPK

Vramci efektivneho fungovania klastra hra doleZitu rolu jeho manaZment a riadenie.
Manazment EKPK uz v roku 2015 vytvoril, zdokumentoval a zaviedol OSMK ako ndstroj na realizaciu
odbornych ¢innosti. Tymto krokom sa zaviazal OSMK udrziavat a trvalo zlepSovat efektivnost riadenych
¢innosti v sulade s poZiadavkami normy STN EN ISO 9001:2016. Vdaka tymto ¢innostiam ma dnes
vedenie EKPK jasne stanovené pravomoci a zodpovednost za vytvorenie, zavedenie a udrZiavanie
systému manazérstva kvality. Systém manazérstva kvality zodpoveda predmetu Cinnosti klastra, ¢im je
zabezpeclena najvysSia miera zamedzenia vzniku nezh6d a istota pre Clenov i partnerov pri rieSeni
odbornych uloh. Recertifikdcia 1ISO 9001 prebieha v organizacii pravidelne, ako istym slvisiaca
aktualizacia dokumentdcie a riadiacich procesov.

Energeticky klaster PreSovského kraja v novembri 2019 presiel procesom hodnotenia a analyzy
so zameranim na riadenie, stratégiu, financovanie, Cinnosti, sluzby a kontakty. Toto hodnotenie sa
opiera o skusenosti a poznatky ziskané pocas desiatich rokov cinnosti orgdnu ESCA v oblasti
hodnotenia klastrov. U¢astou na tomto porovnavani klaster EKPK vyjadril zdujem zdokonalovat svoje
procesy asluzby v porovnani s Eurépskym manaZmentom klastrov. Na zaklade nadobudnutych
vysledkov bola klastru EKPK udelenda znacka dokonalosti v skupine BRONZ, s platnostou certifikatu do
14.11.2021.V priebehu rokov 2023 a 2024 je hlavnou Glohou EKPK recertifikovat organizaciu v skupine
BRONZ a dosiahnut zlepsenie celkového hodnotenia organizicie, ako aj zlepsSenie v klicovych
oblastiach rozvoja klastra. Rovnako sa EKPK bude v ramci narodného hodnotenia klastrov uchadzat
o o najlepSie hodnotenie, aby si organizdcia udrZala postavenie v rdmci klastrov v prostredi Slovenska.

Z hl'adiska fungovania EKPK ma klaster zavedenu formu stretnuti medzi svojimi ¢lenmi, ¢o je
zaroven povinnostou vyplyvajlcou zo zakladajucich dokumentov (min. 1 x roéne stretnutie Spravnej
rady EKPK). Rovnako ma EKPK zavedené pravidelné stretnutia (online Zoom, osobné stretnutia)
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pracovnych skupin ako aj ad hoc organizované diskusie na spolo¢nej online platforme. Klaster a jeho
¢lenovia pravidelne organizuju workshopy, konferencie a B2B podujatia, vo velkom pocte sa
zUcastnuju odbornych podujati doma iv zahraniéi (vystavy, veltrhy, transfer know-how, vedecké
konferencie a pod.). Vzhladom na dynamiku energetiky a vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie, ¢o
savisi s rychlym technologickym progresom acastymi zmenami na trhu, sa zamestnanci
a predstavitelia klastra ako ijeho ¢lenov pravidelne zucastiiuju zlepSovania odbornej i vSeobecnej
pripravy. Z hladiska manazérskych zru¢nosti zamestnanci klastra absolvovali medzindrodne uznavanu
certifikaciu v oblasti projektového riadenia PRINCE2 (r. 2022) a v priebehu roka 2023 si zlepsSuju svoje
komunikacné schopnosti kurzmi anglického jazyka. V roku 2024 je naplanované vzdelavanie v oblasti
dalsich cudzich jazykov. Vzhladom na geograficku blizkost, geopolitické okolnosti a charakter dopytov
po spolupraci to bude jazykovy kurz v polskom a ukrajinskom jazyku.

EKPK vdaka svojej ¢innosti realizuje odborné poradenstvo v oblasti energetiky pre desiatky
samosprav v ramci PreSovského kraja, vratane PSK. Veduci pracovnej skupiny pre energeticku
efektivnost EKPK sa v roku 2023 stal riaditelom Energetickej agentlry Smart regiénu PSK. V priebehu
roka 2023 sa EKPK a Mesto PreSov dohodli na vytvoreni Rozvojovej implementacnej agentury mesta
Presov, n. o., ktord bude vyuzZivat odborné kapacity klastra v celej Skale cinnosti suvisiacich
s energetickou efektivnostou a nasadzovanim obnovitelnych zdrojov energie. Manazér klastra EKPK
pbsobi od roku 2021 ako poradca Ministerstva vnutra Slovenskej republiky pre oblast energetickej
efektivnosti, fondy ESIF aPlan obnovy aodolnosti. Uvedené aktivity dokladuju skuto¢nost, Ze
naplfianie stratégie EKPK z roku 2019, certifikdcia organizacie a realizicia projektu s ndzvom ,Rast
vyskumno-vyvojovych a inovacnych kapacit v energetike regionu PresSovského kraja“ prostrednictvom
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky vyznamnym spdsobom prispeli k stabilizacii klastra
a upevneniu jeho pozicie ako vyznamného aktéra v oblasti energetického manazmentu.

EKPK je clenom Narodnej Platformy energetickych a environmentainych klastrov a Zdruzeni
Slovenska a Ndrodného energetického klastra. Spolupracuje s Narodnou recyklacnou agenturou
Slovensko a je registrovanou organizaciou v rdmci European Cluster Collaboration Platform.

2.1 EKPK - vznik, predmet Cinnosti a ¢clenovia

Energeticky klaster PresSovského kraja bol zalozeny v roku 2012 (datum registracie organizacie:
09.07.2012) ako zdujmové zdruZenie pravnickych osOb. Organizacia pOsobi vzmysle svojich
zakladajucich dokumentov (Organizacny poriadok EKPK tvori Prilohu ¢. 1 tejto Stratégie)
v nasledovnych oblastiach:

— zbiera odborné poznatky z odboru zelenych technoldgii, obnovitelnych zdrojov
energie a suvisiacich disciplin, ako napriklad energetika, matematika, fyzika,
termovizne merania, miestopis vhodnych lokalit Slovenska, legislativy, projektovania,
ekonomiky a prehladu moZnej podpory vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie u
nas

— Siri poznatky a propaguje najma Cisté energetické zdroje a ich vyuZivanie najma
v PreSovskom kraji

— zastupuje oblastnych odbornikov na obnovitelné zdroje energie najmé vo vztahoch k
partnerskym asociaciam v EU a napomaha ich medzinarodnej spolupraci




— usporaduva odborné seminare alebo skolenia

— vykonava poradenstvo pre oblast obnovitelnych zdrojov energie a zelenych
technolégii

— sprostredkovdva informacie z oblasti obnovitelnych zdrojov energie medzi
zahrani¢nymi instituciami a firmami a slovenskymi institiciami a firmami

— spracovava Studie, vykondva meranie a hodnotenie vhodnosti nasadzovanych
technoldgii v oblasti obnovitelnych zdrojov energie a zelenych technoldgii,
spolupracuje na vypracovavani progndz, projektov a Ziadosti pre ¢erpanie eurofondov

— napomaha pri realizovani, projektovani, prevadzkovani a inovdcidch ekologickych
stavieb a slvisiacej inZinierskej ¢innosti

— robi populdrno-naucné prednasky pre verejnost a podporuje environmentalnu
vychovu obyvatelstva

— publikuje odborné diela v oblasti zelenych technoldgii a vydava elektronické
spravodajstvo

— uskutoénuje vyskum a vyvoj, ako aj merania suvisiace s touto ¢innostou.

Vyskumné ¢innosti klastra st zamerané na oblast OZE, zvySovanie energetickej efektivnosti,
budovanie fungujiceho energetického manaimentu i vytvorenie modelov riadenia pri efektivnom
nakladani s energiami — s dérazom na vytvorenie metodik postupu merani v redlnom prostredi.
Vyskumnou ¢innostou boli navrhnuté modelové rieSenia budovania energetického manazérstva na
regiondlnej urovni, ktoré je mozné aplikovat aj na nadregionalnu Uroven. Klaster EKPK svoje odborné
¢innosti realizuje na zdklade vlastnych merani, ktoré vykondva vlastnou meracou technikou s
vypracovanym know-how. Na uUcely vyskumu ma klaster vybudované laboratérium s technickym
vybavenim, ktoré od roku 2021 vyrazne rozsirilo porfdlio meracich pristrojov a ponukanych sluZieb.

Aktudlne ma organizacia viazanych 37 ¢lenov, z ktorych viac ako polovica su podnikatelské
subjekty (malé astredné podniky) so zameranim na energetiku aenergeticky manaziment, 6
samosprav vratane vyssieho uzemného celku (PSK) a krajského mesta (Mesto PreSov), dve univerzity
(PreSovskd univerzita v Pre$ove a Technickd univerzita v KoSiciach), jedna verejna agentira (SAZP),
jedna neziskova organizacia (EEA, n.o.) a jedna strednd skola elektrotechnického zamerania. Zoznam
¢lenov klastra tvori Prilohu €. 5 tejto Stratégie.

2.2 Vychodiskové dokumenty na trovni EU

IPCC — Medzivladny panel pre zmenu klimy: Ostatnd tzv. Specidlna sprava 1,5 °C vydana
Medzivlddnym panelom pre zmenu klimy v oktébri 2018 potvrdzuje, Ze negativne dosledky zmeny
klimy su uz v sucasnosti jasne badatelné, a Ze obmedzenie globalneho oteplovania na 1,5 °C si vyZaduje
bezprecedentnu transformdaciu energetického, dopravného systému a budov, vyrazné zniZenie emisii
vo vSetkych odvetviach, ako aj zmeny ludského sprdvania. Obmedzenie globalneho oteplovania na 1,5
°C by malo znacne pozitivne dosledky. Na jeho dosiahnutie je potrebné vyvinut vaésie Usilie, ktoré
pojde aj nad rdmec ambicii ukotvenych v Parizskej dohode. Pre dosiahnutie zmiernenia globalneho
oteplovania bude nevyhnutné podniknut ,rychle a dalekosiahle” zmeny vo vsetkych sektoroch
spolocnosti (energetika, priemysel, navrhovanie a prevadzka budov, doprava, mesta, atd.).




Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy: Zakladnym cielom tohto dohovoru je dosiahnut v
sulade s prislusnymi ustanoveniami dohovoru stabilizaciu koncentracie plynov spo6sobujucich
sklenikovy efekt v atmosfére na drovni, ktord by zabranila nebezpecnej a antropogénnej interferencii
s klimatickym systémom. Takato Uroven by sa mala dosiahnut spolupracou na vedeckom,
technologickom, technickom, spolocensko-ekonomickom a inom vyskume vratane vzdelavania
a Skolenia.

Kjotsky protokol: zavadzat a/alebo dalej rozpracovat stratégie a opatrenia, ako su zvysenie
energetickej Ucinnosti; podpora, vyskum, rozvoj a zvySené vyuzivanie novych a obnovitelnych foriem
energie. Zavazky si vyzaduju spolupracovat vo vedeckom a technickom vyskume a podporovat udrzbu
a rozvoj systematickych pozorovacich systémov a vyvoj datovych archivov na zniZenie neisto6t,
vztahujucich sa ku klimatickému systému, negativnym vplyvom zmeny klimy a ekonomickym i
socialnym désledkom réznych odvetnych stratégii a podporovat rozvoj i posilnenie endogénnych
kapacit a schopnosti zicastfiovat sa na medzindrodnom i medzivlddnom Uusili, programoch a sietach
vyskumu a systematického sledovania.

Parizska dohoda: strany tejto dohody uznavaju potrebu Ucinnej a progresivnej odozvy na
naliehavu hrozbu zmeny klimy na zaklade najlepsich dostupnych vedeckych poznatkov. Aby sa dosiahol
dlhodoby teplotny ciel, strany sa usiluji ¢o najskér dosiahnut celosvetovo vrchol emisii sklenikovych
plynov v sulade s najlepsimi dostupnymi vedeckymi poznatkami, aby sa v druhej polovici tohto storocia
dosiahla rovnovdha medzi antropogénnymi emisiami sklenikovych plynov zo zdrojov a ich
odstraniovanim pomocou zachytov, na zaklade spravodlivosti a v kontexte udrZatelného rozvoja a
snahy o odstranenie chudoby. Strany dohody zdielaju dlhodobu viziu doleZitosti Uplnej realizacie
rozvoja a prenosu technoldgii za Ucelom zlepsenia odolnosti voci zmene klimy a zniZzenia emisii
sklenikovych plynov a uznavaju existujuce nasadenie technolégii a snahy o jej rozsirenie, posilnia
spolupracu pri vyvoji a prenose technoldgii. Pre Ucinnu, dlhodobu globalnu odozvu na zmenu klimy a
podporu ekonomického rastu a udrzatelného rozvoja je rozhodujuce zrychlenie, podpora a umoznenie
inovacii.

Stratégia Eurdpa 2020: predstavuje viziu eurépskeho socidlneho trhového hospodarstva v
21. storodi. Stratégia Eurdpa 2020 stanovuje péat cielov v oblasti zamestnanosti, inovécii, vzdelavania,
zmiernenia chudoby a klimy a energetiky. V cieloch je zrejma potreba zlepsit podmienky vyskumu a
vyvoja v EU a toto je cielom viacerych opatreni navrhovanych v tejto stratégii. Znizit emisie
sklenikovych plynov najmenej o 20 % v porovnani s Uroviiami z roku 1990 alebo o 30 % za priaznivych
podmienok, zvysit podiel obnovitelnych zdrojov energie na konecnej spotrebe energie 0 20 % a zvysit
energetickd ucinnost minimalne o 20 %. Vyzvy v oblasti klimy a zdrojov si vyzaduju radikalne kroky.
Podporovanie ekologickejSieho a konkurencieschopnejSieho hospodarstva, ktoré efektivnejsie vyuZziva
zdroje si bude vyZadovat plnenie nasich zdvdzkov v oblasti znizovania emisii spésobom, ktory
maximalizuje vyhody a minimalizuje ndklady, ¢o zahffia Sirenie inovativnych technologickych rieSeni.
Okrem toho by sme sa mali zamerat na oddelenie rastu od vyuzivania energie a vytvorit hospodarstvo,
ktoré bude efektivnejsie vyuzivat zdroje. Eurdpa tym ziska nielen konkurenénd vyhodu, ale aj znizi
svoju zavislost od zahraniénych zdrojov surovin a komodit.

Klimaticky a energeticky ramec 2030: vychddza z Klimatického a energetického balika 2020
uvadzaného vyssie. Stanovuje tri hlavné ciele pre rok 2030:




e Minimalne 40 % zniZenie emisii sklenikovych plynov (z Urovne roku 1990). Aby sa
znizenie dosiahlo, sektory EU ETS by mali zniZit emisie o 43 % (v porovnani s rokom
2005), EU ETS sa na tento Ucel posilni a zreformuje. Sektory, na ktoré sa EU ETS
nevztahuje, by mali zniZit emisie o 30 % (v porovnani s rokom 2005), tento ciel je
potrebné previest na jednotlivé zavazné ciele pre ¢lenské Staty.

e Minimalne 27 % podiel spotreby energie EU z obnovitelnych zdrojov energie.

e Minimalne 27 % zlepSenie energetickej efektivnosti.

Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj (dalej len ,,Agenda 2030“) Organizacie Spojenych narodov
je doposial najkomplexnejsim stiborom globalnych priorit pre dosiahnutie udrzatelného rozvoja. Na
zaklade ciela sedem: Zabezpedit pristup k cenovo dostupnym, spolahlivym a udrzatelnym modernym
zdrojom energie pre vSetkych, je potrebné, aby sa podiel obnovitelnej energie na celkovej konecnej
spotrebe energie zvy3oval. Daldim pilierom je energeticka Gcinnost. Cim efektivnejsi je energeticky
systém, tym je nizSia spotreba energie na tvorbu produktov a poskytovania sluzieb. Indikator
energetickd chudoba, ktord vyjadruje podiel obyvatelov neschopnych financovat udrzanie
adekvatneho tepla v byte, podporuje monitorovanie pristupu domacnosti k privodu paliva. Stanovené
ciele, relevantné k Stratégii EKPK su:

e do roku 2030 vsetkym zabezpedit pristup k cenovo dostupnym, spolahlivym a modernym
energetickym sluzbam;

e do roku 2030 podstatne zvysit podiel energie z obnovitelnych zdrojov na celosvetovom
energetickom mixe;

e do roku 2030 celosvetovo zdvojnasobit energetickd Ucinnost;

e do roku 2030 zlepsit medzindrodnl spolupridcu v oblasti spristupfiovania vyskumu a
technoldgii Cistej energie, vratane energie z obnovitelnych zdrojov, energetickej ucinnosti a
pokrodilych a Cistejsich technoldgii fosilnych paliv; podporovat investicie do energetickej
infrastruktury a technoldgii Cistej energie.

2.3 Vychodiskové dokumenty na trovni SR

Energeticka politika SR: cielom Energetickej politiky Slovenskej republiky (EPSR) je zabezpecit
dlhodobo udrzatelnu slovensku nizkouhlikovi energetiku a prispiet tak k trvalo udrzatelnému rastu
narodného hospodarstva a konkurencieschopnosti s prihliadnutim na ochranu odberatela a trvalo
udrzatelny rozvoj. Z tohto pohladu je prioritou zabezpecenie spolahlivosti a stability dodavok energii,
efektivne vyuzivanie energie za optimdlne naklady a zabezpecenie ochrany Zivotného prostredia.
Slovenska republika patri do kategdrie zranitelnych krajin z hladiska energetickej bezpecnosti, preto v
prospech stability, rozvoja narodného hospodarstva, ako aj v prospech odberatela a jeho ochrany,
podporuje taku energeticki architektdru, ktord vytvori podmienky pre zvySenie energetickej
sebestacnosti, proexportnl schopnost v elektrine, transparentnost a optimalny energeticky mix s
nizkouhlikovymi technolégiami, resp. zvySenie energetickej efektivnosti. VyuZivanie OZE
predovsetkym s predpovedatelnou vyrobou, okrem environmentdlneho prinosu, zvysuje aj
sebestacnost, a tym aj energetickd bezpecnost. Zvysovanie podielu OZE na spotrebe energie je preto
jednou z priorit. Vhodnou kombinéaciou OZE a nizkouhlikovych technoldgii sa bude zniZovat spotreba
fosilnych paliv, teda aj emisie sklenikovych plynov. Je nutné obmedzit projekty spafovania biomasy bez
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vyuZitia tepla a podporu zamerat najmé na vysoko Ucinnd kombinovanu vyrobu elektriny a tepla s
elektrickym vykonom do 5 MW. Pri posudzovani projektov na kombinovanu vyrobu z OZE je potrebné
prihliadat na rozhodovanie o vystavbe takychto zariadeni v kontexte dosiahnutia a udrzania
maximalnej energetickej efektivnosti centralneho zasobovania teplom. Vyznamnu rolu v energetike
zohravaju vodné elektrarne s podporou rozvoja malych vodnych elektrarni a vykonom do 10 MW. Tato
vyroba je pritom vysoko efektivna najma pouzivanim najnovsich technolégii, resp. KVET a pre svoju
blizkost k odberatelovi nema zvysené naroky na prenosové kapacity. Vyroba elektriny zo slnecnej
energie bude sluzZit len na pokrytie energetickych potrieb budov. Rozvoj a integraciu lokalnych a
distribuovanych OZE do energetickych sieti podporuju a umoZiuju aj inteligentné meracie systémy a
inteligentné siete, ktorych realizdcia napomaha k trvalému zvySovaniu podielu OZE na vyrobe elektriny.

Monitorovanie Uspor energie je hlavnou ulohou monitorovacieho systému efektivnosti pri
pouzivani energie. Nedostatok informdacii o dosiahnutych Uspordch energie neumoZfiuje presné
vyhodnotenie energetickej efektivnosti. Z tohto dévodu je potrebné zlepsit zber Udajov, aby bolo
mozné vyhodnotit plnenie stanoveného ciela energetickej efektivnosti. Je potrebné vyhodnocovat aj
nakladovu efektivnost opatreni energetickej efektivnosti. Délezitym prvkom bude predovsetkym
hladanie nakladovo efektivnych rieseni, ktoré umoznia samosprave vyuzivat vSetky dostupné nastroje
modernych technoldgii. V tejto suvislosti budd hrat dolezitd dlohu vysledky pilotnych projektov z
relevantnej vzorky Uzemia.

Koncepcia vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie: konstatuje, Ze spravne umiestnenie
obnovitelnych zdrojov energie sa moze stat kliCovym prvkom v rozvoji regidnu a ma zjavné
environmentdlne a ekonomické prinosy. Potencidl pre budlce energetické vyuZitie je stale velky.
Vychadzajuc z prehladu strategickych dokumentov, prijatych na narodnej Urovni je mozno pozitivne
hodnotit fakt, Ze rozvoj vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie je spolo¢nou prioritou viacerych
rezortov Statnej spravy a jednou z priorit vlady Slovenskej republiky. Prinosy v oblasti Zivotného
prostredia vzniknu predovsetkym v dosledku zniZovania emisii, ndhradou fosilnych paliv a zniZenim
zatazenia zivotného prostredia odpadmi.

Narodna stratégia trvalo udrzatelného rozvoja SR: trvalo udrZatelné vyuZivanie surovinovych
zdrojov v Slovenskej republike by malo byt zaloZzené na postupnej nahrade neobnovitelnych zdrojov za
obnovitelné (vratane podstatného zvysenia vyuZivania domacich obnovitelnych zdrojov surovin).
Trvalo udrzatelné vyuZivanie by malo byt zaloZzené na takom éerpani zdrojov, ktoré neobmedzia ich
pristupnost pre budtce generacie, ¢o je vsak v pripade neobnovitelnych zdrojov dost iluzérne. Preto
by mali byt preferované predovsetkym obnovitelné zdroje, ktorych potencial je na Uzemi Slovenska
znaény — najma biomasa, geotermalna energia, vodna energia, slnecnd energia a veterna energia.

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan Slovenska na obdobie 2021-2030:
hlavhym ciefom aktualizovanej narodnej adaptacénej stratégie je zlepsit pripravenost Slovenska celit
nepriaznivym dosledkom zmeny klimy. Narodna adaptacnad stratégia na zaklade najnovsich vedeckych
poznatkov v ¢o najsirSom rozsahu oblasti a sektorov prepaja scendre a mozné dosledky zmeny klimy s
navrhmi vhodnych adaptacnych opatreni. Politika vyssieho vyuZivania OZE povazuje za klucovy sektor
vykurovania a chladenia. Cielom politiky pri vykurovani a chladeni okrem zvySenia vyuZivania OZE je
aktivne sa spolupodielat na koncepte inteligentnych miest a prispiet tak k vytvaraniu kvalitnych
podmienok pre Zivot ob¢anov v mestach, vyuzZivat a rozvijat energetickd tepelnd infrastruktiru s
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cielom zabezpecit Uspory energie, zabezpedit zdravsie ovzdusie, recyklovat a energeticky vyuZivat
odpad.

Opatrenie Regionalny energeticky manazér je jednym z najdolezitejSich opatreni na plnenie
cielov energetickej efektivnosti. Aj napriek tomu, Ze prioritne bude zamerané na podporu a zvySovanie
energetickej efektivnosti v Statnej a verejnej sprave, jeho celkovy charakter bude prierezovy
s presahom aj do sukromnej sféry. Je v sulade s pripravovanou Viziou a stratégiou rozvoja Slovenska
do roku 2030, kde sa ako jeden z prostriedkov vyznamného zniZenia energetickej a uhlikovej ndroc¢nosti
Slovenského hospodarstva a transformacie na cistu a nizkouhlikovli energetiku uvadza potreba
vybudovania kapacit pre kvalitné energetické planovanie na Urovni strategicko-planovacich regiénov,
miest a obci. Hlavnym cielom opatrenia je podpora zvySovania energetickej efektivnosti a rozvoja OZE
v regiénoch, okresoch, samospravach a vy$sich tzemnych celkoch. Cinnosti spojené s plnenim tohto
ciela budu realizované prostrednictvom regiondlnych energetickych manazérov.

Nizkouhlikova stratégia rozvoja Slovenskej republiky: je potrebné vytvorit podmienky a
odstranit bariéry pre optimalne vyuzivanie zdrojov energie bez emisii sklenikovych plynov a
podporovat tie zdroje a projekty, ktoré dokazu nahradzat fosilne paliva tak, aby bola zabezpelena
spolahlivost vyroby a dodavky elektriny, resp. tepla pri dodrzani nakladovej a environmentélnej
efektivnosti a pri reSpektovani zachovania alebo zlepsenia stavu biodiverzity. ZvySovat energeticku
efektivhost v sektore budov prednostne vymenou starych neefektivnych a neekologickych
vykurovacich zariadeni na tuhé palivo za moderné zariadenia (vratane OZE) v kombindcii so zateplenim.
Z pohladu zvySovania energetickej efektivnosti je nutné dosledne aplikovat principy zeleného
obstardvania s dorazom na spotrebu energie a produkciu emisii pocas celého Zivotného cyklu
opatrenia. Zvysit dosahovanu Usporu energie pri obnove budov z 30 % na 60 %, pretoze obnova budov
je najhospodarnejsie a najefektivnejSie opatrenie. Zvysit tempo obnovy verejnych budov a rodinnych
domov. Neoddelitelnou sucastou je potreba vzdelavania, zvySovania informovanosti a povedomia pre
Siroku verejnost o potrebe dodato¢nych opatreni v tomto sektore.

Stratégia environmentdlnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030 (Envirostratégia
2030): zakladnou viziou Envirostratégie 2030 je dosiahnut lepsiu kvalitu Zivotného prostredia a
udrzatelné obehové hospodarstvo zaloZzené na doslednej ochrane zloZiek Zivotného prostredia
vyuzivajuc ¢o najmenej neobnovitelnych prirodnych zdrojov a nebezpecnych latok, ktoré budu viest k
zlepseniu zdravia obyvatelstva. Pre udrzatelné vyuZivanie energie je nutné zohladnit ekonomické ako
aj environmentalne aspekty. Verejné zdroje v oblasti energetiky budl smerovat vo vacésej miere prave
do ndkladovo efektivnych oblasti energetickej efektivnosti vystavby a byvania. Zakladom bude
podpora vyznamnej a hibkovej obnovy budov. Budu zabezpeéené dostatoéné zdroje na dodrzanie
zavazkov v oblasti energetickej efektivnosti, vratane komplexnej obnovy budov. Podpora z verejnych
zdrojov a dalSia legislativha podpora OZE bude akceptovatelnd iba u zdrojov, ktoré preukazatelne
nebudd zhorsovat kvalitu Zivotného prostredia. Vsetky tieto projekty budd verejnosti poskytovat
dostatok informacii a prejdu povinnym posudzovanim vplyvov na Zivotné prostredie.

Kvalitnd environmentdlna vychova, vzdelavanie a osveta a vzdelavanie pre udrzatelny rozvoj
nielenze zvysuju environmentdlne povedomie obyvatelstva, ale buduju aj aktivny pristup k Zivotnému
prostrediu prostrednictvom rozvijania zruénosti nevyhnutnych pre udriatelny rozvoj, akymi su
napriklad systémové myslenie, predvidavost, strategické myslenie, kritické myslenie, normativna
spOsobilost ako aj integrovany pristup k rieSeniu problémov. V procese smerovania k trvalej
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udrzatelnosti ma vzdeldvanie absolltne prioritné postavenie. Osobitnd pozornost je nutné venovat
zodpovednej spotrebe v doprave, stravovani a osateni, kedZe predstavuju znacénu cast svetovej
produkcie sklenikovych plynov a zarovern maju spotrebitelia priamy vplyv na tieto oblasti.

Vychodiskovy navrh priorit Slovenskej republiky pre politiku stidrznosti na programové
obdobie 2021 — 2027: okrem iného sa zameriava na zvySenie energeticke] efektivnosti a vyuzivania
OZE v podnikoch a zniZenie energetickej narocnosti budov - cieflom opatrenia je podpora energetickej
efektivnosti a vyuZivania OZE v podnikoch, ako aj zlepsenie energetickej hospodarnosti budov za
ucelom zniZzenia konecnej energetickej spotreby. Slovensko patri medzi krajiny s najvyss$im podielom
priemyslu na celkovom hrubom domacom produkte v EU, zaroven viak patri medzi krajiny s najvy$sou
energetickou naroénostou. Prave podpora opatreni, ako napr. rekonstrukcia a modernizicia
existujucich energetickych zdrojov, energeticky narocnych technologickych zariadeni alebo zavadzanie
systémov merania a riadenia v oblasti vyroby a spotreby energie za Ucelom zniZenia spotreby v
kombinacii s podporou vyuzivania OZE ma potencial vyznamne prispiet k plneniu cielov v oblasti
energetickej efektivnosti a OZE. Okrem toho sa ocakava tieZ vyznamny prinos v oblasti zniZovania
emisii sklenikovych plynov.

Pre zvySenie energetickej efektivnosti sa intervencie dalej zameraju na zlepSenie energetickej
hospodarnosti budov. Podpora obnovy existujtcich budov s ciefom zniZovat ich energetickl naro¢nost
vratane instaldcie inteligentnych systémov merania a riadenia pre optimalizaciu spotreby energie pri
prevadzke budov bude popri Uspordch tepla v zimnych mesiacoch zamerana aj na zniZovanie
energetickej naro¢nosti budov v letnych mesiacoch (podpora ciela adaptacie na zmenu klimy). Pre ciele
v oblasti zmeny klimy a Uspor energie bude ale potrebné udrzat tempo obnovy a zintenzivnit
vykonavanie hibkovych obnov. Zaroveri ale bude potrebné, aby sa ich rozvoj riadil principmi
udrzatelnosti (zvlast v pripade biomasy). Slovenska republika ma dobry potencial v oblasti veternej a
solarnej energie. Malo vyuzivany je potencial geotermalnej energie, kde podpora hydrogeologického
prieskumu zameraného na geotermalnu energiu (vratane hibenia geotermalnych vrtov) prispeje k
vytvoreniu podmienok na redlne vyuZivanie tychto obnovitelnych zdrojov energie pre zasobovanie
teplom.

Podpora udrzatelnej mobility zvySenim podielu alternativnych ekologickejSich pohonov
v doprave ma za ciel podporu zvySovania podielu alternativnych ekologickejsich paliv a pohonov v
doprave, znizenie emisii sklenikovych plynov za sucasného zlepsenia kvality ovzdusia. Podpora bude
smerovat na zvySené vyuZivanie hybridnych motorovych vozidiel, hybridné elektrické vozidl3,
elektromobily, motorové vozidla s pohonom na stla¢eny zemny plyn, motorové vozidla na skvapalneny
zemny plyn, motorové vozidla na skvapalneny plynny uhlovodik, motorové vozidla na vodikovy pohon
a vysSsie vyuzivanie biopaliv. Alternativne a ekologickejsie palivd a pohony maju pozitivny vplyv na
mitigacné opatrenia v ramci zmeny klimy a zlepSuju hlavne lokalnu kvalitu ovzdusSia v mestach a sidlach.
Zaroven podpora ekologickych alternativ povedie k rozvoju potrebnej infrastruktary, IT rieSeni a
podpornych sluzieb.

2.4 Vychodiskové dokumenty na urovni Presovského samospravneho kraja
Zakladnymi vychodiskovymi dokumentmi kraja su Analyticka stidia efektivnosti pri pouZivani

energii a Program energetického manaZmentu (dostupné na nasledujicom odkaze: https://www.po-

kraj.sk/sk/samosprava/urad/odbor-sr/dokumenty-oddelenia-strategickeho-planovania/).
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Na vypracovani oboch dokumentov sa podielal Energeticky klaster PreSovského kraja, pricom
znalost prostredia a Uzka spolupraca so samospravnym krajom ako hlavnym regionalnym aktérom
viedla v predchadzajucom obdobi k realizacii velkého poctu projektov zameranych na energeticku
efektivnost a vyuzivanie OZE v kraji. Preukdzalo sa, Ze ¢lenstvo samospravneho kraja v klastrovej
organizdacii ma svoje opodstatnenie a vytvara synergické efekty pri dosahovani cielov organizacie.

Intenzivnejdie vyuZivanie OZE v kraji ma podla Uzemného planu PSK svoje opodstatnenie nielen
v legislative, ale aj z pohladu environmentalnych cinnosti potrebnych pre rozvoj kraja a jeho dlhodobu
stabilitu. Vyuzivanie OZE vyznamnou mierou prispieva k zvySeniu sebestacnosti pri vyrobe energie i pri
energeticky efektivnom hospodareni s energiami v kraji. ZvySovanie podielu OZE v energetickom mixe
ma klucova udlohu pri dosahovani trvalo udrzatelného rozvoja kraja. Nasadzovanie OZE prispieva k
znizovaniu emisii sklenikovych plynov a inych skodlivin, k ochrane biodiverzity a ma potencial riesit
problematiku zaobchadzania s odpadmi. Optimalne nasadzovanie OZE zlepsuje celkovy stav Zivotného
prostredia v regiéonoch na strane jednej, pricom na strane druhej zlepsuje Cinitele vplyvajlice na
zdravotny stav obyvatelstva v kraji. Investicie do OZE podporuju rozvoj vzdelavania, rozvoj vidieka,
medziregionalnu i medzinarodnu spolupracu, podporuju vedu a vyskum. Implementacia OZE v kraji
prispieva k rozvoju sluzieb, podnikania, priemyslu a polhohospodarstva, pricom napomaha tvorbe
novych pracovnych prileZitosti a medziregionalnych rozdielov.

Hlavné priority v oblasti nasadzovania OZE v kraji su:
e trvalo udriatelny rozvoj tak, aby boli uspokojené energetické potreby pre sucasnu i
buduicu genericiu,
e nasadenie OZE pri zachovani funkcii ekosystémov,
e vybudovat regionalnu siet OZE pre zabezpecenie konkurencieschopnosti kraja,
e zaviest systém hospodarneho nakladania s energiami v kraji.

Opatrenia prijimané zainteresovanymi skupinami v energetickom sektore kraja by mali pésobit
v tychto hlavnych oblastiach:

e monitoring, analyza a hodnotenie,

e vychova a vzdeldvanie Sirokej verejnosti a ciefovych skupin v oblasti efektivneho
nakladania s energiou,

e podpora Uspor energie a podpora obnovitelnych zdrojov energie,

e podpora pilotnych projektov,

e implementacia takych rieseni, ktoré predstavuju vzorové pristupy pri prevadzkovani
budov a poskytovani sluZieb,

e podpora pracovnych miest suvisiacich s energiou, ktora vyznamne vplyva na produkciu
sklenikovych plynov.

Nizkouhlikova stratégia Presovského samospravneho kraja: Podpora nizkouhlikovej stratégie
pre PreSovsky samosprdvny kraj, vratane podpory udriatelnej multimodalnej mestskej mobility
a adaptaénych opatreni, ktorych cieflom je zmiernenie zmeny klimy (https://www.po-
kraj.sk/sk/samosprava/projekty/op-zivotne-prostredie/programovacie-obdobie-2014-
2020/nizkouhlikova-strategia-psk.html).
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2.5 SWOT analyza

Zakladnym ciefom SWOT analyzy je identifikovat, do akej miery je schopna stéasnad jestvujlca
stratégia a jej Specifické silné a slabé miesta, vyrovnavat sa so zmenami, ktoré vznikaju pri ¢innosti
klastra. Syntézou vysledkov vznika zaklad pre tvorbu stratégie, strategické planovanie a riadenie EKPK.

Slabé stranky

Silné stranky

Dostatok skusenych odbornych a administrativnych » Nedostatoc¢ny systém zberu Gdajov o spotrebe
kapacit pre vyskum, vyvoj a implementaciu energie verejnych budov v regiéne
SO DI ST » Nedostatoc¢né zavedenie IKT v prostredi
Skusenosti a zazemie zakladajucich ¢lenov klastra ziskavania Udajov a v procese vyhodnocovania
v investicnych energetickych projektoch energetickej efektivnosti
Podpora EU, $tatu a komunitarnych programov » Maly podiel vypracovanych relevantnych
aktivitdm suvisiacim s energetickou efektivnostou energetickych auditov budov v kraji
a vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energie B oS Eiethe etle e, e e
Vysoky potencidl zavadzania obnovitelnych zdrojov inovacii pri financovani vyskumnych projektov a
Vv regione a potencial energetického vyskumu v kraji realizdcii pilotnych projektov v oblasti
Optimalna technicka vybavenost laboratéria azllkovaneho B0 ¥ e e T e
PSK

Tradicia, vysledky a priklady dobrej praxe

. , . >  Vysoké investicné naklady pri diverzifikacii
realizovanych projektov

energetickych zdrojov a zavadzani OZE
Overena externa spolupraca doma a v zahranici
>  DIhé pripravné obdobie na realizaciu

Komplexnost nosného produktového programu vyskumného projektu a jeho aplikaciu v praxi
Podpora finanénych mechanizmov pri zvy3ovani v stvislosti s legislativnymi lehotami
energetickej efektivnosti a nasadzovani OZE >  Nedostatoéné ohodnotenie zamestnancov
Vysokd odborna kvalita domacich odbornych timov a a Casta fluktudcia
partnerov > Nedostatoéna podpora pre nakup mobilnych

Prilezitosti

meracich zariadeni zarucujucich kvalitu vyskumu
a inovacii v oblasti zavadzania OZE

Ohrozenia

Restrukturalizacia a diverzifikacia primarnych »  Zvysovanie cien energii a nestabilita na trhu s
energetickych zdrojov v kraji energiami
[T TN ET E R (AN I MEI VA LR LV VA LA > Nedostatocna legislativna podpora a meniaca sa
vztahu k zniZovaniu emisii sklenikovych plynov a zmatocna legislativa
Pracovné prilezitosti pri implementacii projektov » Nedostatok dostupnych finan¢nych prostriedkov
(priame, nepriame) na vystavbu novych zariadeni produkujucich
Nadvazovanie novych partnerstiev a spoluprace pri EEE 202
rieSeni projektov » Bréanenie v zavadzani procesov pri zvySovani
Efektivne vyuZivanie existujuceho potencialu OZE SRR ] G mes T — DESEET e o
CiastoCné opatrenia
Trvalé zlepSovanie existujucich systémov riadenia L .
. " - » Nedostatok finan¢nych zdrojov na realizaciu OZE
kvality energetickych procesov a technoldgii
bez externej podpory
Zavadzanie moderného energetického manazmentu a ;
»  Zdlhavy a administrativne naro¢ny proces

systémov

Stabilizacia pracovnych timov a odbornych kapacit,
vratane ich vzdelavania

VyuZitie zazemia a stability klastrovych organizacii

verejného obstaravania
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Moznost zapojenia sa do dotacnych programov SR a
EU

Spolupraca s partnermi na zahrani¢nych trhoch

Vyuzitie novych a ekologickych technoldgii

s pozitivnym dopadom na Zivotné prostredie,
energeticku efektivnost a vyuZivanie OZE
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3. VIZIA, POSLANIE, STANOVENIE CIELOV A AKCNEHO PLANU
KLASTROVEJ ORGANIZACIE

Uspesnost klastra je zavisla na jasne definovanej stratégii manaZmentu organizacie za aktivnej
Ucasti jeho €lenov a partnerov. Klaster vo svojom prostredi nesustreduje len firmy, ale i univerzity,
sprostredkovatel'ské organizacie, lokalne/regionalne vlady a dalsie verejné institucie. Klaster svojou
¢innostou podporuje vznik zakladnych podmienok pre vytvaranie inovacii. Stimuluje rast sofistikovanej
pracovnej sily, rozvoj vedomosti, informacii a technolégii v danom klastrovom odvetvi. Vysledkom
¢innosti klastra je nielen sietovanie, ale predovsetkym efektivne vyuzivanie dusevného vlastnictva
a technologického know-how pre podporu podnikania, exportnych aktivit, ako i zniZzovanie nakladov
na prevadzku verejného asukromného podnikatelského sektora. Firmy v ramci klastra jasnejsie
vnimaju potrebu zakaznikov. Samotny proces klastrovania je proces vyvolany a vedeny trhom, to
znameng3, Ze klaster je vedeny a pohanany firmami vo vnutri jadra klastra, ktoré svojim know-how
a poziadavkami na dalsi rozvoj definuju smerovanie a vyvoj klastra.

Prostrednictvom klastra je mozné dosiahnut vyhody u ziGéastnenych podnikov a organizacii,
nakolko:

e zvySuje sa ich produktivita na zaklade lepSieho pristupu k Specializovanym
dodavatelom, znalostiam a informaciam;

e vacsidoraz sa kladie na inovacie, nakolko je déraz kladeny na nutnost zdokonalovania
v procese vyroby a realizacie produktu;

e (innost klastra napomaha zvySovaniu Uspor a znizuje naklady na spolupracu medzi
zucastnenymi;

e klaster poskytuje zuéastnenym prilezitost dosiahnut exkluzivitu v klUéovych
oblastiach, ¢o im prinasa uspech, ktory by nebol mozny, keby pracovali izolovane;

e budovanie $pecifického know-how otvara nové trhy a zniZzuje naklady;

e umensich podnikov sa zniZuju obmedzenia a zvysuje Specializacia;

e klaster spaja nesurodé podniky a organizacie z réznych ¢lankov hodnotového retazca,
vertikdlne prepojenym;

e Cinnost klastra zvySuje dostupnost a rychlost prenosu informacii a technoldgii v
dosledku blizkosti aktérov, silnych vazieb medzi nimi a vysokej konkurencnej podstaty
klastra;

e zvysuje sa sila a hlas mensich aktérov na trhu a pomocou vytvorenej siete su aktéri
schopni ovplyvriovat deje v prislusShom segmente trhu.

Neexistuje optimalne rieSenie na vybudovanie klastra, ktory by vyhovoval vsetkym aktérom
trhu, ale existuje dostatok informacii a skdsenosti z uz fungujicich klastrov vo svete, ale aj doma,
na ktorych sa da vybudovat odborné zazemie konkrétneho odvetvia ¢i regionu. Na zaklade toho
Stratégia EKPK na roky 2023-2026 svyhladom do roku 2030 stanovuje jasnu viziu a poslanie
organizacie, ktoré planuje dosiahnut prostrednictvom stanovenia cielov a priorit. Konkrétne opatrenia
napomahaju dosiahnutiu konkrétnych cielov, ¢o spatne prispieva k naplneniu vizie EKPK.
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3.1 Vizia a poslanie klastrovej organizacie

Viziou klastra EKPK je efektivnym riadenim a kooperaciou Elenov a partnerov dosiahnut
zvySenie kvality a intenzity vzajomnej spoluprace v ramci klastra i navonok a prostrednictvom toho
zabezpedit zvySenie konkurencieschopnosti élenov iregionu v oblasti energetickej efektivnosti
a vyuZivania obnovitel'nych zdrojov energie.

Tato viziu chce vedenie klastra potvrdit recertifikaciou systému kvality podla STN EN 1SO
9001, recertifikaciou procesu ESCA a narodnou certifikaciou klastra.

BRONZE

EXCELLENCE 1S0 9001

Poslanim klastrovej organizacie je naplnit viziu klastra prostrednictvom suboru krokov,
opatreni azdsad, ktoré prispeju k dosahovaniu globdlneho ciela spojeného s ochranou klimy
a efektivneho vyuzZivania prirodnych (energetickych) zdrojov.

Vedenie Energetického klastra Presovského kraja sa nadalej zavazuje plnit poZiadavky systému
manazérstva kvality tak, aby bola zabezpecena schopnost organizacie trvalo poskytovat svoje produkty
a sluzby, a teda plnit poziadavky ¢lenov i zakaznikov. Pre dosiahnutie svojho dlhodobého a Gspesného
rozvoja vedenie EKPK stanovuje tuto zakladnu zasadu politiky kvality, ktord je zavazna pre vsetkych
zamestnancov organizacie:

» meradlom kvality vsetkych ¢innosti Energetického klastra PreSovského kraja je
spokojnost ¢lenov, partnerov a zakaznikov.

Hlavnymi principmi zavedeného systému kvality v organizacii su:

> Kondme tak, aby bola dosahovand efektivna komunikacia so zdkaznikom, désledné
zistovanie jeho poZiadaviek a o¢akavani;

» Laboratérnymi meraniami a odbornou analyzou ziskanych udajov zabezpelujeme
individualny pristup k rieSeniu kazdej zakazky pri reSpektovani potrieb a moznosti
zakaznika;

> Aktivnym vyberom odborne spdsobilych externych poskytovatelov tovarov, prac a
sluZieb zabezpecujeme plnenie poZiadaviek EKPK na kvalitu;

> Svojim odbornym zazemim a efektivnou internou komunikdciou i timovou
spolupracou budujeme vlastné know-how;

» Trvaly odborny rast nasich odbornych pracovnikov, G€innd motivacia zamestnancov
ku kvalite a osobnd zodpovednost za kvalitu svojej prace u kazdého zamestnanca, ktory
vykonava pracu pod vedenim EKPK, tvori sucast nasej filozofie;

> Edukaénd ¢&innost klastra, ako i zvy3ovanie odborného vzdelania zamestnancov

vytvéara predpoklad pre ich spokojnost a efektivhu pracu;
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> Rieenie odbornych uloh, monitorovanie a hodnotenie vykonnosti a efektivnosti

systému manazérstva kvality je zarukou dobrého mena EKPK.

Vedenie EKPK sa stotoznuje s poZiadavkami na kvalitu stanovenymi normou STN EN 1SO 9001
a politiku kvality prezentuje nielen v rdmci organizacie, ale aj navonok. Aktivne prezentovanie hlavnych
principov systému kvality na vSetkych pracoviskach organizacie i u ¢lenov a partnerov klastra prispieva
k zvySovaniu povedomia zamestnancov, ¢lenov i Ucastnikov klastra o systéme manazérstva kvality.

Vedenie EKPK sa tymto zavazuje trvale zlepSovat systém manazérstva kvality a zaistit
dostupnost vsetkych potrebnych zdrojov na vypracovanie, implementaciu, udrziavanie i trvalé
zlepSovanie systému manazérstva kvality.

Implementacia stratégie permanentne zvysuje technickd Uroven laboratérnych priestorov
a zariadenia klastra, ktoré su nevyhnutnou podmienkou pri rieSeni konkrétnych uloh v zavislosti od
skaly vyuzivanych pracovnych metdd a pristrojov. Tato stratégia prispieva k modernizacii technickej
infrastruktury Spickovymi pristrojmi a zariadeniami, ktoré velkou mierou umoznuju rozsirenie oblasti
postupov enviromentalno — energetického hodnotenia energetickych systémov a zariadeni a zaroven
umoznia zavadzanie novych metdd a postupov v tejto oblasti.

Vysledky cinnosti EKPK maju priame uplatnenie v praxi, ¢o vedie k zvySovaniu
konkurencieschopnosti regionalnej ekonomiky a zniZovaniu regionalnych disparit. Vysledky novych
postupov a metodik pri vyuZivani meracich pristrojov vybudovaného laboratéria EKPK (v zmysle
dokumentu Prevadzkovy poriadok laboratdria, Priloha €. 2 Stratégie a s nim suvisiaci dokument
Katalég meracich pristrojov v portféliu mobilného laboratéria Energetického klastra Presovského
kraja, Priloha ¢. 3 Stratégie) budu dalej zdrocené hlavne vo sfére verejnych budov ako i vyrobnych hal
a pri nasadzovani obnovitelnych zdrojov energie. Vysledky v tejto oblasti budui nadalej propagované
na roznych domacich odbornych podujatiach v spolupraci s ¢lenmi a partnermi klastra. Nastrojom tejto
propagacie a prehibenie sietovania v oblasti je i Katalég sluZieb a produktov poskytovanych EKPK
(Priloha &. 4 Stratégie) s podrobnym vypoctom sluzZieb a ¢innosti, ktoré dokaze organizacia realizovat
vlastnymi kapacitami, pripadne za sucinnosti s ¢lenmi a partnermi EKPK.

Je velky predpoklad, Ze sa EKPK realizaciou stratégie stane nadalej vyhladdvanym partnerom
pre mestd a obce v oblasti energetického poradenstva ako i partnerom pre vyskumné a analytické
organizdcie v oblasti energetickej efektivnosti a vyuzivania obnovitelnhych zdrojov energie. Vedenie
EKPK sa na zdaklade doterajsej cinnosti na zaklade poZiadavky vedenia mesta PreSov stotoznilo
s ponukou na prehibenie spoluprace vybudovanim spolo¢nej energetickej platformy pri zavadzani
SMART CITY rieSeni, zniZzovani energetickej narocnosti v budovach mestskych organizacii a vytvarani
komunalneho zdielania energii. Rovnako zo strany PSK prostrednictvom Energetickej agenttry Smart
regionu PSK doSlo k osloveniu EKPK ohladom identifikacie konkrétnych energetickych opatreni
v zariadeniach v p6sobnosti PSK, na ¢o klaster vyuZije interné persondlne itechnické kapacity
a posunie cast svojho know-how jednému zo svojich zakladajucich ¢lenov. Klaster tak bude nadalej
naplfiat poslanie integratora subjektov verejného sektora a subjektov stikromného sektora (MSP)
v oblasti energetiky vo vymedzenom geografickom priestore (Mesto Presov, resp. region vyssieho
uzemného celku PSK).

EKPK ako transparentna a dynamicka organizacia bude nadalej otvorena prijimaniu novych
partnerov, resp. spolupracujucich subjektov, ¢oho dokladom je nepretrzity zaujem o spoluprdcu. EKPK
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bude napifiat svoje poslanie propagacie inovativnych a zelenych technoldgii, ato jednak
prostrednictvom modernych komunikaénych nastrojov (web, Facebook), ako ipublikovanim vo
vedeckych ¢asopisoch a zbornikoch. Organizovanie odbornych workshopov, seminarov a vzdelavacich
aktivit je pre EKPK vyznamnym nastrojom sietovania. Tieto ¢innosti prehlbuju moznosti klastra v ¢o
najsirSom meradle prezentovat vlastnu ¢innost ako i ¢innosti, produkty a riesenia svojich ¢lenov.

3.2 Stanovenie ciel'ov a ak¢ného planu organizacie

Hlavnym strategickym cielom organizdcie je zvysSenie schopnosti EKPK efektivne spolupracovat
a vytvdrat partnerstvd s organizdciami z verejnej i sukromnej sféry prostrednictvom investovania do

rozvoja energetickych sluZieb, transferu environmentdlne efektivnych technoldgii, ekologickych

inovdcii, aplikdcii energetickych sluZieb a efektivneho sietovania.

V zmysle stanov zdruZenia EKPK st pre vykon Cinnosti stanovené tieto ciele:

e zabezpecovat koordinaénu a riadiacu cinnost pre projektové zamerania v oblasti
implementacie obnovitelnych zdroj a nizkouhlikovych technoldgii,

e podporovat ¢innosti a napomahat pri rozvoji a vyvoji zelenej energie v oblasti vedy,
vyskumu, Uspory energie, energetickom zhodnocovani odpadov,

e organizovat spolupracu so zahraniénymi partnerskymi organizaciami,

e pre ¢lenov EKPK zabezpecovat tvorbu a realiziciu projektov a programov v oblasti
zelenej energie a ekologickych technoldgii,

e zabezpedovat spolupracu medzi energetickymi spolo¢nostami a ¢lenmi EKPK,

e realizovat skolenia a marketingové aktivity v oblasti zelenej energie,

e organizovat odbornu skoliacu ¢innost najma v oblasti transferu technolégii a podpory
regionalneho rozvoja,

e vytvarat podmienky pre vstup novych investorov v oblasti zelenych inovacii,

e zabezpecovat priamy transfer vlastnych vedeckych a vyskumnych aktivit pre firmy
a organizacie, ktoré su ¢lenmi EKPK,

e spolupracovat so zriadovate/mi $kdl a Skolami pri usmerfiovani vyucby v kontexte
poziadaviek praxe akomplexného prepojenia  vzdeldvania s potrebami
zamestnavatelov,

e koordinovat spolupracu voblasti marketingu, financovania ahladania novych
perspektivnych trhov pre firmy aorganizacie, ktoré su c¢lenmi a spolupracujucimi
subjektmi EKPK,

e vyhladavat a vyuzivat moznost Cerpania finanénych prostriedkov pre rozvojové
projekty v regidne pochadzajice zo Strukturdlnych fondov EU ainych verejnych
a sukromnych zdrojov,

e vyhladavat nové investicné moznosti v regione,

e spolupracovat s regionalnymi rozvojovymi agentirami a inovaénymi centrami,

e spolupracovat's domacimia zahrani¢nymi podnikatelmi a partnerskymi institGciami za

Ucelom trvalo udrZatelného rozvoja energetiky kraja avypracovani miestnych

energetickych koncepcii a stratégii na Uzemi PreSovského kraja,

poskytovat poradensku ¢innost,

realizovat vydavatelskd a publikaénd ¢innost,

organizovat konferencie, workshopy, exkurzie, seminare a pod.,

uskutocriovat vyskum a vyvoj, ako aj merania suvisiace s touto ¢innostou.
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Zakladom stanovenia cielov Stratégie je p6sobenie EKPK v sulade so zakladnymi programovymi
dokumentmi, ktoré definuju ciele a opatrenia veduce na jednej strane k udrzatelnému ekonomickému
rozvoju, ale zaroven minimalizuju dopady na sektor malych a strednych podnikov. Vymena know-how,
zdielanie inovativnych pristupov a vyuZivanie efektivnych ndstrojov a technologickych rieseni v ramci
klastrovych organizacii je podstatnym krokom pri naplfiani globalneho ciela spojeného s ochranou
klimy a efektivneho vyuZivania prirodnych (energetickych) zdrojov. Energeticky klaster PreSovského
kraja sa vramci Stratégie rozvoja organizidcie zameriava na dodrianie uvedenej filozofie a jej
premietnutie do aplika¢nej praxe konkrétnymi postupmi, aktivitami a sietovanim.

Cielom EKPK je zachytit a udrzat sicasny smer vyvoja v oblasti energetiky, a to vyuzivanim
obnovitelnych zdrojov energie a budovania vlastného know-how. Podiel obnovitelnych zdrojov v
energeticke]j bilancii je v zavislosti od celkového potencidlu v Slovenskej republike vo vzostupnom
trende, ¢o je vyrazne motivujucim faktorom do dalSich aktivit a programov. Vyrazni zmenu je mozné
dosiahnut pri efektivnom nakladani s energiami pomocou znalosti dejov, ¢innosti i procesov, a to za
pomoci rieSenia vyskumnych udloh ioverovania deklarovanych postupov. Velkou vyzvou bude
v slvislosti s energetickou krizou vyvolanou vojnou na Ukrajine postupné nahradenie fosilnych paliv
obnovitelnymi zdrojmi energie, ato nielen v nasej krajine, ale iv susednej Ukrajine. Geograficka
poloha PreSovského kraja, ktory je primdrnym uzemim poésobenia EKPK na hranici s Ukrajinou
predurcuje EKPK stat sa jednym z aktérov pomoci prihrani¢nym regiénom Ukrajiny pri ich energetickej
transformacii. Know-how EKPK voblasti projektovej pripravy aimplementacie, sietovania
a nasadzovania efektivnych technoldgii mb6Ze napomOct rozsireniu partnerstva s prihraniénymi
regionmi na Ukrajine, ale iPolsku, sktorym zdiela PreSovsky kraj taktiez spoloc¢né hranice.
Internacionalizacia cinnosti EKPK by tak dala klastru vyssiu formu zapojenia do medzinarodnej
spoluprace a moznost prispiet k celoeurépskym ciefom v oblasti energetiky.

Strategicky ciel EKPK sa viaze na $pecificky ciel RSO1.3 POSILNENIE UDRZATELNEHO RASTU
A KONKURENCIESCHOPNOSTI MSP A TVORBY PRACOVNYCH MIEST V MSP, A TO AJ PRODUKTIVNYMI
INVESTICIAMI v rdmci Opera¢ného programu Slovensko v programovom obdobi 2021 - 2027. Jednd sa
predovietkym o OPATRENIE 1.3.3 PODPORA SIETOVANIA PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV a suvisiace
typy akcii:

e podpora klastrovych organizacii a platforiem podporujucich konkurencieschopnost,
vratane ich zapajania do riesenia inovacnych uloh, medzindrodnych sieti, partnerstiev
a projektov;

e podpora sietovania MSP s velkymi podnikmi.

Modernizaciou a skvalitnenim technickej infrastruktary vyskumu sa docielia rovnocenné
podmienky so Spickovo vybavenymi organizaciami na eurdpskej Urovni. EKPK sa stane
konkurencieschopnou institiciou v oblasti energetického hodnotenia schopnou prinasat inovativne
metddy merania a analyzovania energetickych a environmentalnych veli¢in. Uvedené prinosy zvysia
kredit organizacie, a tym sa EKPK zaradi na poprednu priecku potrebnd pre ucast na vyznamnych
energetickych projektoch.

3.2.1 Akc¢ny plan
Na zaklade pravidelnej certifikacie ISO, naplnenia cielov Stratégie zroku 2019 a Uspesnej
implementacie projektu s ndzvom ,Rast vyskumno-vyvojovych a inovacnych kapacit v energetike
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R

regidnu PreSovského kraja“ boli stanovené nové ciele organizacie a k tomu prislichajuce opatrenia na

zlepsenie vykonnosti klastra smerom k excelentnosti.

Specificky ciel 1: Zvy$enie komplexnosti a kvality EKPK v oblasti sluZieb a &innosti

Opatrenia

Opatrenie 1.1:

Dalsou  moderniziciou  technického,  pristrojového  a
laboratdrneho vybavenia zvysit kvalitu poskytovanych sluzieb a
prispiet k inovativnej metodike zberu a vyhodnocovania dat v
oblasti energetiky.

Opatrenie 1.2:

Zvysit vymenu informacii a skisenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi
klastra vytvorenim energetického spolocenstva a zdroven tak
koordinovat spolupracu v oblasti marketingu, financovania a
hladania novych perspektivnych trhov pre firmy a organizacie,
ktoré su ¢lenmi a spolupracujucimi subjektmi EKPK.

Relevantné body
benchmarkingovej
spravy
3.5.3,3.5.7,35.4

Relevantné body
benchmarkingovej
spravy
3.5.1,3.5.2

Specificky ciel 2: ZlepSenie postavenia EKPK v oblasti poznatelnosti a dosahovania Uspechov

Opatrenia

Opatrenie 2.1:

Rozsirit publikacnd a propagacni cinnost klastra v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie, energetického manazmentu
a zlepsSovania stavu Zivotného prostredia znizovanim uhlikovej
stopy.

Opatrenie 2.2:

Zvysit poznatelnost EKPK internacionalizaciou aktivit klastra
sdbérazom na projekty cezhranicnej spoluprace za Ucasti
partnerov z krajin V4 a Ukrajiny.

Opatrenie 2.3:

Zintenzivnit Ucast zastupcov a ¢lenov EKPK na medzinarodnych
konferenciach, vystavach apodujatiach scielom zvysit
konkurencieschopnost MSP v oblasti energetickej efektivnosti.

Relevantné body
benchmarkingovej
spravy

3.6.4
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Specificky ciel 3:

Opatrenia

Zv

Opatrenie 3.1:
Zvysit

Opatrenie 3.2:
Rozsirit jazykové kompetencie persondlnych kapacit EKPK
v oblasti svetovych i regionalnych jazykov.

kompetencie
prostrednictvom vzdelavacich,
aktivit a zabezpecit tak pripravenost organizacie na participaciu
v medzindrodnych a komunitarnych programoch a projektoch.

ySenie kvality EKPK v oblasti riadenia, spravovania, stratégie a financovania

Relevantné body
benchmarkingovej
spravy
3.4.4.,3.2.6

[udskych
odbornych

arozvoj zdrojov  EKPK

a informacnych

Nasledujuca ¢ast obsahuje podrobnu Specifikaciu jednotlivych opatreni, vratane ¢asového
harmonogramu ich realizacie, priradenia zodpovednosti a meratelnych ukazovatelov s ciefom

monitorovania Urovne naplfiania aktivit a o¢akavanych vysledkov.

Opatrenie 1.1: Dalou modernizaciou technického, pristrojového a laboratérneho vybavenia zvysit
kvalitu poskytovanych sluZieb a prispiet k inovativnej metodike zberu a vyhodnocovania dat v oblasti

energetiky

Popis opatrenia

Meracie laboratérium EKPK bude popri pravidelnej aktualizacii softvérového
vybavenia a kalibracie pristrojov dovybavené dalSimi pristrojmi (luxmeter,
hlukomer, mapovaci SW, laserovy skener, merac vlihkosti muriva, atd.), ktoré
napomo&zu komplexnosti poskytovanych sluZieb a umoZznia stanovenie novych
meracich metodik. Opatrenie ma nadvaznost na rozvoj digitalnej
transformacie a podporuje socidlne a ekonomické inovacie.

Casovy ramec

12/2023 -12/2026

Zodpovedna Riaditel klastra, Klastrovy manazér (Tajomnik klastra)

osoba/osoby

Vysledky ZvySena kvalita a komplexnost poskytovanych sluZieb.

Meratelné e Pocet nadobudnutych novych pristrojov, resp. nového technického

ukazovatele

vybavenia laboratéria
e Pocet poskytovanych sluZieb klastra

Opatrenie 1.2: Zvysit vymenu informdcii a skisenosti medzi jednotlivymi ¢lenmi klastra vytvorenim
energetického spolodenstva a zarovenn tak koordinovat spolupracu v oblasti marketingu,
financovania a hladania novych perspektivnych trhov pre firmy a organizacie, ktoré su clenmi a
spolupracujicimi subjektmi EKPK

Popis opatrenia

Spojenie réznych kompetencii ¢lenov klastra je délezZité pre ulahcenie
inovacie a konkurencieschopnosti vsetkych aktérov klastra. Ak niektori
kldCovi aktéri a klticové zru€nosti chybaji, mohlo by to mat negativny
vplyv na inovacné schopnosti zoskupenia. Existuju jasné dokazy o tom,
Ze klastre a ich Ucastnici su Uspesnejsi, ak sprava klastrov ponuka sluzby
Sité na mieru a orientované na dopyt. Vyvoj a implementacia tychto
sluZieb su casto ¢asovo narocné a ich Uspech zavisi od profesionalnej
implementacie zo strany pracovnikov manazmentu klastrov. Na tento
uéel musi manazment klastrov zamestnavat dostatocny pocet skidsenych

23



zamestnancov. Iniciovanim vzniku energetického spolocenstva EKPK
zabezpedi prehibenie rozvoja podnikania, rozvoja podpornej politiky ako
aj podporu vyskumu, vyvoja ainovacii v ramci svojho teritoridlneho
posobenia. EKPK na zdklade Memoranda o spolupraci pripravi na tzemi
mesta PreSov spoloénu platformu s mestom Presov, Presovskou
univerzitou v PreSove a Technickou univerzitou v KoSiciach zameranu na
vybudovanie energetického spolocenstva, pripravu projektov SMART
city a projektov zameranych na vznik verejno-sukromného partnerstva
v oblasti energetickej efektivnosti a nasadzovania OZE. Opatrenie
podporuje socidlne a ekonomické inovacie. Ma priamu nadvaznost na
podporu cirkularnej ekonomiky.

Casovy ramec

12/2023 - 12/2026

Zodpovedna Riaditel klastra, Klastrovy manazér (Tajomnik klastra)

osoba/osoby

Vysledky Vznik spolocnej projektovej platformy a energetického spolocenstva
s vyuZitim zazemia EKPK a jeho ¢lenov.

Meratelné ukazovatele ° Pocet novovytvorenych energetickych spolocenstiev

Opatrenie 2.1: Rozsirit publikacnd a propagacnd cinnost klastra v oblasti obnovitelnych zdrojov
energie, energetického manazmentu a zlepSovania stavu Zivotného prostredia znizovanim uhlikovej

stopy

Popis opatrenia

Jednym z cielov ¢innosti klastra je hostovanie delegacii, so zameranim na
reprezentaciu regidénu a propagaciu ¢innosti klastra. Je potrebné zintenzivnit
¢innosti v oblasti umiestnenia znacky (Brand positioning) na trhu, teda zistit
aké miesto ma znacka v mysliach zakaznikov, ako sa odlisSuje od
konkurencnych znaciek, ¢im je vynimoc¢nd a v com ma nenahraditelnu poziciu.

Casovy ramec

12/2023 -12/2026

Zodpovedna Klastrovy manazér (Tajomnik klastra)

osoba/osoby

Vysledky Zvysenie poznatelnosti klastra v regione i na nadregionalnej Grovni.
Meratelné ¢ Pocet vydanych publikacii

ukazovatele

* Pocet propagacnych aktivit klastra

Opatrenie 2.2: Zvysit poznatelnost EKPK internacionalizaciou aktivit klastra s dérazom na projekty
prace za Ucasti partnerov z krajin V4 a Ukrajiny

cezhranicnej spolu

Popis opatrenia

Organizacii klastrov sa odporuca, aby sa najskor zamerali na vykonavanie
miestnych a regionalnych aktivit predtym, ako sa zameraju na ciele
internacionalizicie, ktoré si vyzaduju urcitd zrelost. EKPK splnilo uvedené
odporucanie ama vsetky predpoklady na to, aby svoje aktivity
internacionalizoval. Doteraz existujuce cezhrani¢né kontakty a partnerstva sa
pretavia do konkretizdcie strategickych partnerov v krajinach, ktoré
geograficky susedia s PSK, a teda Pol'skom a Ukrajinou. Prostrednictvom tychto

partnerstiev sa budu ¢lenovia a partneri klastra mobilizovat do konkrétnych

24




projektovych aktivit, vymeny know—how a vytvarat tak predpoklady pre
zvySenie exportnych moznosti produktov a sluzieb MSP.

Casovy ramec

12/2023 -12/2026

Zodpovedna Riaditel klastra, Klastrovy manazér (Tajomnik klastra)
osoba/osoby
Vysledky Realizacia konkrétnych projektov zameranych na vymenu know-how, vyskum-
vyvoj-inovdacie a zvysenie exportu MSP v spolupraci s:
- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie
- Research and Innovation Centre Pro-Akademia, Konstantynow tédzki
- Agency of European Innovations, Lviv, Ukraine.
Meratelné e Pocet vybudovanych cezhrani¢nych partnerstiev a pocet realizovanych

ukazovatele

projektov

Opatrenie 2.3: Zintenzivnit Gcast zastupcov a ¢lenov EKPK na medzinarodnych konferenciach,
vystavach a podujatiach s cielom zvysit konkurencieschopnost MSP v oblasti energetickej

efektivnosti

Popis opatrenia

Budovanie internych sieti a organizovanie odbornych podujati i workshopov
pre Ucastnikov klastra predstavuje jednu z poZiadaviek pre riadenie klastra.
Na zaklade skusenosti sa odporuca implementovat Sirsiu Skalu sluzieb Sitych
na mieru alebo prevadzkovat existujice sluzby s vy$sou intenzitou. Ponuka
novych sluzieb musi vychéadzat z analyzy potrieb Géastnikov klastra a v Uzkej
spolupréci s potencidlnymi prijemcami sluzieb. Cestou k dosiahnutiu tohto
ciela je zintenzivnit Géast zastupcov a €Elenov EKPK na medzinarodnych
konferenciach, vystavach a podujatiach s cielom zvysit
konkurencieschopnost MSP v oblasti energetickej efektivnosti.

Casovy ramec

12/2023 -12/2026

Zodpovedna Klastrovy manazér (Tajomnik klastra)

osoba/osoby

Vysledky EKPK zabezpedi pravidelnu a systematicku ucast ¢lenov a partnerov klastra na
medzinarodnych podujatiach, konferenciach avystavach sdérazom na
vyuzitie kontaktov v rdmci European Cluster Collaboration Platform (ECCP).

Meratelné ® Pocet Ucasti na medzinarodnych konferenciach, vystavach a podujatiach

ukazovatele

Opatrenie 3.1: Zvysit kompetencie a rozvoj fudskych zdrojov EKPK prostrednictvom vzdelavacich,
odbornych a informacnych aktivit a zabezpecit tak pripravenost organizacie na participaciu v
medzindrodnych a komunitarnych programoch a projektoch.

Popis opatrenia

Na Uspesné vytvaranie sieti musia vsSetci aktéri klastra chapat a
reSpektovat svoje Ulohy a zodpovednosti. V spolupraci s relevantnymi
uéastnikmi klastra musi manazment klastra definovat $pecializované
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Struktury riadenia a uviest ich do praxe. Tymito riadiacimi Struktdrami
su:

e Riaditel klastra, nominovany Spravnou radou. Je aktivny
v regidone i mimo neho, je riadiaci timovy pracovnik, je
nositelom myslienok pre strategické ¢innosti klastra, a to aj
v oblasti rozvoja ludskych zdrojov klastra.

e Pravidelné stretnutie Spravnej rady sa kona najmenej
kazdych dvanast mesiacov, kde su ucastnici klastra
informovani  ospdsobe riadenia a dosiahnutych
vysledkoch. Zirovenn na tomto fdre vyjadruju svoje
poziadavky a poskytuju vstupy do stratégie rozvoja i
udrzatelnosti  manaZovania klastra.  Sprievodnym
podujatim je organizacia workshopu zameraného na OZE,
energetickl efektivnost a energetické zhodnocovanie
odpadov.

e Tematické vybory — odborné komisie EKPK su zloZené z
Ucastnikov klastra a podporuju vedenie klastra pri
vykondvani akéného planu. EKPK disponuje dvoma
odbornymi komisiami — Komisiou pre OZE a Komisiou pre
energeticku efektivnost, ktoré pokryvaja prioritné odborné
zameranie klastra a predstavuju jeho odborné zdzemie,
prepojenost vedenia klastra s praxou a priamu participaciu
zastupcov MSP na klastrovych ¢innostiach.

Existuju jasné dékazy o tom, Ze klastre a ich Ucastnici su Uspesnejsi, ak
sprava klastrov ponuka sluzby Sité na mieru a orientované na dopyt.
Vyvoj a implementdcia tychto sluZieb su ¢asto ¢asovo ndrocné a ich
Uspech zavisi od profesionalnej implementdcie zo strany pracovnikov
manazmentu klastrov. Na tento UcCel musi manaiment klastrov
zamestnavat dostato¢ny pocet skisenych zamestnancov.

Vedenie klastrov a dal$i zamestnanci organizacie pre riadenie klastrov
su neustale vystaveni novym vyzvam. PoZiadavky na Uspesnu spravu
klastra sa postupom ¢asu menia. Interny koncept ludského rozvoja a
neustale vzdelavanie a Skolenie timu riadenia klastrov su délezZitymi
prvkami Uspesného riadenia klastrov. Toto mdze pomdct personalu
poskytnut aktudlne vedomosti a skisenosti. Analyza potrieb odbornej
pripravy zamestnancov podporuje rozvoj takejto koncepcie. Opatrenia
na Skolenie timu pre riadenie klastrov by sa mali vykonavat pravidelne
a mali by byt podporené dostato¢nym rozpocétom. Relevantnymi
kritériami su aj medzinarodné pracovné skisenosti a jazykové znalosti.
Investovanie do znalosti a riadiacich schopnosti zamestnancov sa
Coskoro wvyplati prostrednictvom lepSich sluzieb a prisposobenej
podpory Ucastnikov zoskupenia.

Rozvoj ludskych zdrojov je jednym z cielov prace organizacie pre

riadenie klastrov. Takéto akcie by mali vychadzat z analyzy potrieb
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Ucastnikov v Uzkej spolupraci s potencidlnymi prijemcami. EKPK
v ostatnych rokoch zvysilo kompetencie svojich zamestnancov tym, Ze
umoznilo 2 zamestnancom absolvovat Skolenia aziskat certifikat
projektového riadenia PRINCE2. Dal$i odborny zamestnanec
absolvoval Skolenie a skusky pre ziskanie opravnenia na vykondvanie
leteckych prac vsuvislosti stermomeranim svyuZitim drona
(Povolenie na vykonavanie leteckych prac od Dopravného uradu) ako
aj dalSie skolenia zamerane na infracervenu diagnostiku. Zvyseny
potencidl EKPK  poskytovat  sluzby aslvisiaca  potreba
internacionalizovat aktivity EKPK viedli k rozhodnutiu vedenia klastra
pokracovat vo zvySovani odbornej kvalifikicie zamestnancov.
V dalSom obdobi tak budl aktivity vtejto oblasti zamerané na
absolvovanie  dalSich  Skoleni zameranych na termoviziu,
smartmetering a zber avyhodnocovanie dat. Opatrenie podporuje
socialne a ekonomické inovacie.

Casovy ramec

12/2023 -12/2026

Zodpovedna Riaditel klastra
osoba/osoby
Vysledky Zvysenie kompetencii zamestnancov klastra v zbere a vyhodnocovani

dat vsulade spotrebou realizdcie Smart projektov, vytvarania
energetického spoloCenstva na Uzemi mesta PreSov a rozSirovanim
laboratérneho vybavenia inovativnymi meracimi zariadeniami.

Meratelné ukazovatele

* Pocet vyskolenych zamestnancov a zamestnancov, ktori si zvysili
kvalifikacné a pracovné zru¢nosti

* Pocet vzdelavacich aktivit, do ktorych boli zapojeni zamestnanci
a spolupracovnici klastra

Opatrenie 3.2: Rozsirit jazykové kompetencie persondlnych kapacit EKPK v oblasti svetovych i

regionalnych jazykov

Popis opatrenia

Zamestnanci avedenie EKPK disponuju jazykovymi kompetenciami na
komunikacnej drovni v anglickom, nemeckom, polskom a ruskom jazyku.
Scielom zvysit jazykové znalosti sa vedenie klastra rozhodlo vsetkym
zamestnancom zabezpedit dalSie odborné vzdelavanie v anglickom jazyku
(2023-2024). V rokoch 2024-2025 je naplanované vzdelavanie v oblasti
dalSich cudzich jazykov. Vzhladom na geografickd blizkost, geopolitické
okolnosti a charakter dopytov po spoluprdci bude zabezpeceny jazykovy
kurz v polskom a ukrajinskom jazyku (2 zamestnanci) a nemeckom jazyku (1
zamestnanec). Opatrenie podporuje socidlne a ekonomické inovacie.

Casovy ramec

12/2023 -12/2026

Zodpovedna Riaditel klastra
osoba/osoby
Vysledky Jazykové kompetencie zamestnancov avedenia klastra zabezpedia

bezproblémovu komunikaciu na odbornej drovni v 2 regionalnych jazykoch
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(polstina, ukrajincina) a 2 svetovych jazykoch (anglicky jazyk a nemecky
jazyk).

Meratelné e Pocet jazykovych kurzov do ktorych boli zapojeni zamestnanci
ukazovatele a spolupracovnici klastra
e Pocet vyskolenych zamestnancov v ramci jazykovych kurzov

3.3 Sulad ciel'ov stratégie so Stratégiou vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu Slovenskej republiky (d'alej len , RIS3“)

Na zaklade definovanych cielov EKPK moZno jednoznaéne identifikovat sulad s RIS3 SK
v nasledovhom rozmere:

Doména - Priemysel pre 21. storocie
Produktova linia:

e Energeticka efektivnost v priemysle a energetike.

e Prvky pre akumuldciu a rekuperaciu energie v priemysle (napriklad vykonové
elektronické menice, technolégie distribucie energie, nastroje pre inteligentné
riadenie spotreby, vyroby a distribucie energie a pod.)

Hlavny trend -
e Kvalita, testovanie, metroldgia, procesy, energia
e Nové konstrukéné materidly, konStrukéné casti a technoldgie pre
potreby priemyslu a energetiky
Vedlajsi trend —
e Progresivne materidly, konstrukéné casti, vyrobky a technoldgie

Podpora vedy avyskumu, inovacii a modernizécie priemyslu predstavuje jednu z priorit
Stratégie EU do roku 2020 ako i Udrzatelnej Eurépy do roku 2030. Eurépska komisia prijala strategicky
dokument ,Strategicky plan pre energetické technoldgie” (SET plan), ktory predstavuje technologicky
pilier energetickej politiky EU. Inovaény rozvoj suvisi aj so vzdjomnou spolupracou podnikov s
vyskumnymi a vzdelavacimi institiciami vytvdranim partnerstiev, klastrov a podnikovych sieti. Prvou
dimenziou inovacnej vykonnosti podla IUS suU zdroje - ludsky kapital a financovanie. Pozitivnymi
prvkami inovacného rozvoja klastra EKPK je permanentné vzdeldvanie zamestnancov klastra a ich
publika¢na ¢innost. Vybudované regiondlne partnerstva v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii su pre
klaster EKPK vysledkom uzkej spoluprace s univerzitami pdsobiacimi v regiéne. Nakolko klaster
nadviazal spolupracu s klastrami a univerzitami v zahranici, mdZe na zaklade tejto spoluprace rozvijat
rieSenia, ktoré su jedinecné pre Specificky segment trhu doma iv zahranici. Investovanim do
cezhrani¢nej spoluprace a ucastou na vzajomnych konferenciach, dokazeme dlhodobo rozvijat
spolupracu so zahrani¢nymi partnermi. Iniciovanim vzniku energetického spolo¢enstva EKPK zabezpedi
prehibenie rozvoja podnikania, rozvoja podpornej politiky ako aj podporu vyskumu, vyvoja a inovacii
v rdmci svojho teritorialneho pésobenia.
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. ENERGETICKY
KLASTER
\ PRESOVSKEHO

7 KRAJA

4. CASOVY HARMONOGRAM, PEROSNALNE A FINANCNE ZABEZPECENIE

Stratégia predpoklada plnenie 7 aktivit a suvisiacich dlhodobych plneni, spojenych jednak s
vysledkami zisteni z jednotlivych analyz a jednak z prieskumu z ¢lenskej zakladne klastrovej organizacie.
Casovy harmonogram klu¢ovych aktivit je podrobne uvedeny v ¢asti 4.1. tejto Stratégie.

4.1. Casovy harmonogram klIi¢ovych aktivit
RO 0 024 0 026
Aktivita v.a | La|na|malivalta|talmalival lal el na|iva

Certifikacia OSMK podla ISO X X
9001

Certifikacia klastra podla ECEI X X
Zasadnutie Spravnej rady

x
>
>
>

Jazykové vzdelavacie aktivity X X | X

Vzdelavacie, odborné a X X
informacné aktivity
Propagaéna ¢innost klastra X X X
Obnova a doplnenie technického X X | X X
vybavenia

Aktivita La|na|malivalralnalmalvalialialmaliva
Certifikacia OSMK podla ISO 9001
Certifikacia klastra podla ECEI X
Zasadnutie Spravnej rady X X X

Jazykové vzdelavacie aktivity X | X X

Vzdelavacie, odborné a informacné X X X
aktivity
Propagacna ¢innost klastra X X X

Obnova a doplnenie technického
vybavenia

4.2 Sposob financovania a udrzatel'nost

Vo svete existuju v zdsade tri zakladné modely financovania klastrovych iniciativ:

Sukromny sektor - klaster je financovany skupinovymi firmami, kde zvycajne jeden alebo niekolko
lidrov vyuziva klaster k organizécii a optimalizacii svojho dodavatelsko - odberatelského retazca. K
spolupraci dochadza na urovni subdodavatelskych vztahov. Typickym prikladom tohto modelu su
klastre vyrobného priemyslu.

Sukromny a verejny sektor - inicidtorom klastrovej iniciativy moze byt sikromny aj verejny sektor
zaroven a na jej financovani sa obaja Ucastnici podielaju. Verejny sektor sa angazuje vtedy, ked' vidi v
podpore klastrov nastroj k rozvoju regionalnej priemyselnej dynamiky. Zvy¢ajne sa jedna o najr6znejsie
modely spoloéného financovania s vyuzitim Strukturalnych fondov, regionalnych a Statnych rozpoctov
formou grantovych schém a programov, ktoré si vyZaduju spolufinancovanie klastrovych firiem.
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Verejny sektor - tento model je vzacny, ale v niektorych pripadoch (u novych strategicky délezitych
sektorov, napr. biotechnoldgie, optoelektronika, a pod.) mdze byt inicidtorom verejny sektor,
centralna alebo regionalna vlada.

Nakolko klastrova organizécia je neziskovym subjektom, jej vysledkom hospodarenia je vidy
vyrovnany Uctovny stav, a preto aj nastavenie Cerpania vydavkov a nakladov a dodrZanie presnej a
riadnej finan¢nej discipliny je povinnostou manazmentu. Klaster od svojho vzniku ma v tejto oblasti
vynikajuce a zodpovedné plnenie. Odpocet financného planu za predchadzajuci kalendarny rok a plan
financ¢ného hospodarenia na nasledujuci kalendarny rok, vratane vizie v nasledujuicich 3 rokoch je
sucastou Vyrocnej spravy cinnosti EKPK, ktord na Spravnej rade prezentuje riaditel zdruzenia.

Na financovanie jednotlivych aktivit EKPK vyuziva rézne finan¢né zdroje. Jednd sa o sukromné
zdroje, ktoré EKPK ziskava od svojich ¢lenov, vratane clenskych prispevkov. EKPK moZe na zaklade
opravnenia poskytovat rézne typy sluzieb. Prijem nadobudnuty z takto poskytnutych sluzieb bude
i nadalej investovany do aktivit stvisiacich s naplfianim akéného planu EKPK.

Délezitym zdrojom financovania budu verejné zdroje ziskané z realizacie projektov, ktoré sa
pouziju na krytie ¢asti mzdovych vydavkov zamestnancov pracujucich na tychto projektoch, ako aj na
organizaciu podujati a pracovnych ciest suvisiacich s implementaciou projektov. Pri realizacii akéného
planu sa podita tiez s prostriedkami, ktoré by klaster mohol ziskat pripravenim projektu v ramci vyzvy
zameranej na podporu sietovania podnikov z OP Slovensko.

4.3 Personadlne zabezpecenie

EKPK ma stabilné vedenie organizacie, ktoré je podporované zamestnaneckou Strukturou,
ktora sa osveddila a v ktorej sa organizécia planuje aj nadalej rozvijat. Z hladiska zodpovednosti za
jednotlivé konkrétne Cinnosti organizacie v EKPK pdsobia:

Klastrovy manazér/
Tajomnik klastra:
e tvorba stratégie rozvoja zdruZenia, identifikdcia podnikatelskych a
obchodnych prileZitosti, priprava planov;
e planovanie Ccinnosti zdruZenia, priprava a obhajoba rocnych
financ¢nych planov;
e operativne riadenie zdruZenia za ucelom dosiahnutia stanovenych
cielov;
e sledovanie, podpora a kontrola planov, marketingovych aktivit;
e riadenie, vedenie, motivovanie, kontrola, hodnotenie timu
podriadenych manazérov;
e reprezentdcia zdruZenia, vytvaranie firemnej kultury smerom do firmy
a smerom na trh;
e vystupovanie v mene zdruZenia, rozhodovanie/schvalovanie a
podpisovanie zmluv;
e rokovanie s klucovymi ¢lenmi a partnermi;
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Projektovy manazér:

Administrativny pracovnik/
Veduci kancelarie klastra:

definovanie a riadenie politiky fudskych zdrojov, vyber kltcovych
manazérov, interna komunikacia na vSetkych zamestnancov
zdruZenia;

dodrzZiavanie platnych pravnych noriem;

priprava a realizacia projektov zdruZenia;

riadenie projektov zdruZenia;

priebeznd analyza trhu, monitorovanie konkurencie, trendov, cien,
produktov;

mesacné reportovanie, prezentdacia vysledkov;

komplexna asistencia riaditelovi zdruZenia a osobam uréenym
nadriadenym pracovnikom;

organizovanie stretnuti nadriadeného a dalSich stretnuti v ramci
zdruZzenia podla pokynov nadriadeného a ich komplexné
zabezpecenie;

zabezpecdovanie agendy pre stretnutia/podujatia zdruZenia;
samostatnd priprava podkladov pre stretnutia;

vypracovanie zapisnic z pracovnych porad a stretnuti;

spracovavanie podkladov a vytvaranie prezentacii;

vybavovanie administrativnych tkonov;

dohlad nad dodrziavanim terminov;

objednavanie a evidencia kancelarskych a inych potrieb;
zabezpecenie rezervdcie hotelov, leteniek, cestovnych listkov a inych
nevyhnutnych naleZitosti suvisiacich s organizaciou sluZzobnych ciest;
vybavovanie telefonickej, e-mailovej a poStovej komunikacie;
priprava a priebeh podujati zdruzenia.
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5. KONTROLNE MECHANIZMY A HODNOTENIE NAPLNANIA STRATEGIE

Z pohladu celkového riadenia procesov, ktoré prebiehaju pri riadeni klastra EKPK je nutné
metddu Monitoringu a Targetingu doplnit o pomocné procesy vyskumno — vyvojovej ¢innosti, ktord je
nositelom Specifického know-how. Demingov cyklus, alebo tiez PDCA cyklus, je metdda postupného
zlepSovania procesov, pri riadeni procesov, prebiehajici formou opakovaného vykonavania Styroch
¢innosti: P - Plan - naplanovanie zamyslaného zlepSenia (zamer), D - Do - realizacia planu, C - Check -
overenie vysledku realizacie oproti povodnému zameru, A - Act - Upravy zameru na zdklade overenia
a jeho nasledna plosna implementacia sledujuca zlepsenie. Ide o model, ktorym vedenie klastra
obsiahlo vSetky aspekty suvisiace s riadenim anapiianim pozZiadaviek, ktoré sa v procese
implementacie mbzu vyskytnut. Nasledujica schéma popisuje hodnotenie vykonu vo vnutri klastra
EKPK.
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Obr. 2 Hodnotenie stratégie a jej ¢innosti v klastri EKPK

Auditom sa v EKPK preveruje Uroven zavedeného systému manaZérstva kvality, ktory ma
priniest klastru zlepSenie procesov, doveru zo strany zdkaznikov, zefektivnenie riadiacich ¢innosti v
EKPK.

Medzi prinosy, ktoré vyplyvaju pre organizaciu z vykonavania auditov systémov manazérstva,

mdzZeme zaradit:

e zodpovednejsi pristup zamestnancov k praci,

e zlepSenie vztahov so zakaznikmi,

o zefektivnenie sledovanych procesov a odstranenie nedostatkov, ktoré brdnia rozvoju klastra,
e zlepSenie prace s dokumentdciou a informaciami,

e preskumanie spravnosti stanovenych cielov a stratégie v klastri,

e zlepsenie imidZu klastra,

o efektivnejsie planovanie a revizia.
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Auditovanie systémov manazérstva a porovnavania klastrov nati EKPK hladat spdsoby, ako
naplnit poziadavky a potreby svojich zakaznikov, zadefinovat procesy, ktoré vedu k ich naplneniu a
tieto procesy podrobovat pravidelnej kontrole. Audit povaZujeme za jeden z najddlezitejsich prvkov v
rdmci zavadzania systémov manazérstva do internych procesov. Prvoradou ulohou vsetkych druhov
auditov systémov je odhalovanie silnych i slabych miest, ktoré ovplyviiuju kvalitny a bezproblémovy
chod klastra EKPK.

Za U¢elom monitoringu napliiania meratelnych ukazovatelov stanovenych v ramci jednotlivych
opatreni bol vytvoreny kontrolny mechanizmus. Je postaveny na systéme vyhodnocovania plnenia
cielov Stratégie priebezne pocas celého obdobia jej platnosti. Odpocet aktivit bude prebiehat
jedenkrat do roka, pricom bude zaznamenany pisomne vo vyroc¢nej sprave EKPK. Pri kazdom takomto
odpocte sa zaroven nastavia hodnoty ukazovatelov, ktoré sa planuju splnit v nasledujicom roku.

Vyhodnotenie zrealizuje Spravna rada EKPK, ¢im budd mat aj ¢lenovia a partneri prehlad o
zrealizovanych aktivitach. V pripade, Ze pri naplifiani niektorych aktivit a prislichajtcich ukazovatelov
budu zistené nedostatky, prijmu sa relevantné opatrenia.

Stratégia bude podliehat procesu aktualizacie najmenej kazdé 3 roky. V zavere jej platnosti sa
prehodnoti naplfianie aktivit a v stlade s aktudlnym zameranim sa nastavi novy akény plan na dalsie
obdobie. Aplikovanim uvedeného systému sa posilni strategické a operativne planovanie klastra.
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6. ZAVERECNE USTANOVENIA

Klastre predstavuju siet vzajomne zévislych firiem a inStitucii produkujicich znalosti,
geograficky sustredenych podobnych alebo pribuznych firiem a organizacii, ktoré maju aktivne kanaly
pre zdielanie know-how, vymenu skisenosti a dialdg. Zdielaju Specializovanu infrastrukturu, spravidla
obdobné trhy a sluzby, ktoré su vystavené spolo¢nym prilezitostiam a hrozbam.

EKPK je z hladiska fungovania organizacie stabilizovanou instituciou, plnohodnotnym klastrom
s U¢astou sukromného iverejného sektora avysokou dynamikou prepojenosti svojich ¢lenov
a partnerov. Skusenosti z predchadzajucich rokov je viak potrebné pretavit do naplfiania aktuélnej
Stratégie klastrovej organizacie, €o klastru zabezpeci dalSie moznosti rozvoja organizacie.

Neoznaceny origindl vytlacku tejto OSMK je evidovany v registri platnych OSMK organizdcie
u tajomnika klastra. Doba archivdcie tejto OSMK je urcéend na 10 (desat) rokov po ukonceni jej platnosti.
Tdto OSMK je po skonceni platnosti archivovand v archive organizdcie.

34



ay

7. ZDROJE A POUZITA LITERATURA

EUROPA 2020 Stratégia na zabezpecenie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu, 2010. In:
EUR-Lex [pravny informacny systém]. Urad pre publikdcie Eurdpskej Unie. Dokument
52010DC2020, [cit. 11.2.2020]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/ legal-
content/en/TXT/?uri=celex:52010DC2020

GLASER-OPITZOVA, H. a kol., 2016. Slovenska republika a ciele udrzatelného rozvoja AGENDY 2030.
Bratislava: Statisticky Grad Slovenskej republiky. ISBN 978-80-8121-54-8

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), 2018. Global warming of 1.5°C: osobitnd sprdva.
Switzerland. ISBN 978-92-9169-151-7

Kjoétsky protokol k rdamcovému dohovoru OSN o zmene klimy, 2002. In: EUR-Lex [pravny informacny
systém]. Urad pre publikicie Eurépskej Unie. dokument 22002A0515(01), [cit. 28. 1. 2020].
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/ALL/?uri= CELEX:22002A0515(01)

Parizska dohoda, 2016. In: EUR-Lex [pravny informaény systém]. Urad pre publikacie Eurépskej Unie.
Dokument 22016A1019 (01), [cit. 28. 1. 2020]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:22016A1019(01)

PAVELKOVA, D. akol, 2009. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Praha: Grada Publishing,
2009,s.272. ISBN 978-80-247-2689-2

Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy, 1994. In: EUR-Lex [pravny informacny systém]. Urad pre
publikacie Eurdpskej unie. dokument 21994A0207(02), [cit. 30. 1. 2020]. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/ALL/?uri=CELEX:21994A0207(02)

PORTER, M.:,1990. The Competitive Advantage of Nations, New York.: The Free Press.

Zelena kniha Komisie Rade, Eurdpskemu parlamentu, Eurépskemu hospodarskemu a socialnemu
vyboru a Vyboru regiénov - Prispdsobenie sa zmene klimy v Eurépe - mozZnosti opatreni na drovni
EU {SEK (2007) 849}, 2007. In: EUR-Lex [pravny informaény systém]. Urad pre publikacie
Eurdpskej unie. dokument 52007DC0354, [cit. 6.2.2020]. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex: 52007DC0354

OECD: Education at e Glance.Paris: OECD 2004,2006,2007.

Odporucanie Eurdpskej komisie o definicii malych a strednych podnikov. Smernica Eurépskej komisie
¢.2003/361/EC (UV L 124 z 20.méja 2003, 5.36).

35



ENERGETICKY
KLASTER
\ PRESOVSKEHO

/' KRAJA

8. PRILOHY

Priloha ¢. 1 — Organizacny poriadok EKPK

Priloha €. 2 — Prevadzkovy poriadok laboratdria

Priloha €. 3 — Kataldég meracich pristrojov v portféliu mobilného laboratéria EKPK
Priloha €. 4 — Kataldg sluZieb a produktov (SK, AJ)

Priloha €. 5 —Zoznam ¢lenov klastra

36



